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Stowniczek:

Federacja/Federacja UTW - Ogolnopolska Federacja Stowarzyszen
Uniwersytetow Trzeciego Wieku,

UTW - uniwersytet trzeciego wieku,

KRS/rejestr - Krajowy Rejestr Sadowy,

Wykaz aktéow prawnych:

Konstytucja RP - Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia
1997 r., uchwalona przez Zgromadzenie Narodowe w dniu 2 kwietnia 1997 r.
(Dz.U. 1997 nr 78 poz. 483).

Ustawa OPP - Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku
publicznego i o wolontariacie (Dz.U. 2003 nr 96 poz. 873).

Ustawa o finansach publicznych - Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (Dz.U. 2009 nr 157 poz. 1240).

Ustawa o rachunkowosci - Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
(t.j.Dz.U. 2013, poz. 330).

Ustawa o fundacjach - Ustawa z dnia 6 kwietnia 1984 r. o fundacjach (Dz.U.
1984 nr 21 poz. 97).

Ustawa prawo o stowarzyszeniach/prawo o stowarzyszeniach - Ustawa
z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz.U. 1989 nr 20 poz. 104).
Ustawa o KRS - Ustawa z dnia 20 sierpnia 1997 . o Krajowym Rejestrze Sadowym
(Dz.U. 1997 nr 121 poz. 769).

Ustawa Kodeks cywilny - Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny
(t.j. Dz.U. 2014, poz. 121).

Ustawa Kodeks pracy - Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy
(t.j. Dz.U. 2014, poz. 1502).
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WSTEP

Ogolnopolska Federacja Stowarzyszen Uniwersytetow Trzeciego Wieku
w Nowym Saczu, majac na uwadze potrzeby liderow UTW w dostepie do
profesjonalnego, dedykowanego im wsparcia eksperckiego w obszarze
zarzadzania uniwersytetem trzeciego wieku, przygotowata projekt
pn. ,,Uniwersytety trzeciego wieku - nowoczesne, skuteczne,
profesjonalne”, ktory uzyskat dofinansowanie ze srodkow Rzadowego
Programu na rzecz Aktywnosci Spotecznej Osob Starszych na lata 2014-
2020. W ramach tego przedsiewziecia przewidziano m.in. opracowanie
cyklu dwoch poradnikéw adresowanych do lideréw organizacji
UTW pod wspolnym tytutem ,,Profesjonalny uniwersytet trzeciego
wieku” - niniejsza publikacja zostata poswiecona wybranym,
formalnoprawnym aspektom dziatania UTW, ze szczegélnym
uwzglednieniem tych, ktére sa prowadzone w formie prawnej
stowarzyszenia.

Poradnikodnosisiewszczegolnoscidowybranych, praktycznychzagadnien
zwigzanych z formutowaniem i stosowaniem statutu stowarzyszenia
UTW jako gtownego zrodta prawa wewnetrznego w organizaciji,
tworzenia regulamindéw organéow wewnetrznych stowarzyszenia, zasad
dokumentowania pracy walnego zebrania cztonkdéw, zarzadu oraz
organu kontroli wewnetrznej, a takze zatrudnienia pracowniczego
i niepracowniczego. W publikacji zostaty zawarte rowniez liczne wzory
dokumentow oraz zapisow statutowych/regulaminowych, ktére moga
by¢ uzytecznym materiatem zrodtowym.

Wyrazamy przekonanie, iz przedktadane opracowanie zawiera
przydatne wskazowki, ktore utatwia liderom uniwersytetow trzeciego
wieku sprawne i fachowe zarzadzanie tymi podmiotami.

Daniel Jachimowicz
Wojciech Nalepa
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ROZDZIAL PIERWSZY
UNIWERSYTETY TRZECIEGO WIEKU - INFORMACJE OGOLNE

1. Wprowadzenie

Postepujace procesy demograficzne starzenia sie wspotczesnych
spoteczenstw oraz towarzyszacy temu zjawisku spadek liczby urodzin
czynig kwestie aktywizacji coraz wiekszego grona oséb starszych jednym
znajwazniejszychwyzwan, przed ktorymi stoi niemal kazde wspotczesne
panstwo. Majac to na uwadze, od wielu juz lat sa poszukiwane
rozwiazania, ktore pozwola podtrzymac aktywnos¢ oséb starszych,
edukowac ich w zakresie niezbednym do sprawnego funkcjonowania
w coraz bardziej stechnicyzowanym s$wiecie, jak rowniez promowac
i wdrazac¢ dziatania stuzace integracji miedzypokoleniowej bedacej
waznym elementem funkcjonowania starzejacych sie spoteczenstw.
Jednym z istotnych instrumentdéw wpisujacych sie w realizacje
opisanych wyzwan i potrzeb sg obecnie uniwersytety trzeciego wieku -
geneza ich powstania siega lat 70-tych XX wieku, kiedy to we Francji,
w Tuluzie, powstata pierwsza placowka dydaktyczna nazwana
uniwersytetem trzeciego wieku. Jej pomystodawca byt Pierre Vellas,
profesor prawa miedzynarodowego na uniwersytecie w Tuluzie. To
wydarzenie stanowito poczatek dynamicznego rozwoju ruchu UTW,
szczegolnie na terenie Europy.

Stosunkowo szybko, bo juz w 1975 r., powstat pierwszy uniwersytet
trzeciego wieku w Polsce - efektem pracy i kontaktow naukowych
prof. Haliny Szwarcz prof. Pierre’em Vellas byto utworzenie uniwersytetu
trzeciego wieku w Warszawie pod nazwa Studium Il Wieku, gdzie 12
listopada 1975 r. uroczyscie zainaugurowano pierwszy rok akademicki'.
W poczatkowym okresie stosunkowo nieliczne UTW funkcjonowaty
gtownie w strukturach uczelni wyzszych w duzych miastach bedacych
osrodkami akademickimi. Prawdziwy przetom w rozwoju tego
spotecznego ruchu nastapit na poczatku XXI wieku, kiedy to liczba UTW
w Polsce, dziatajacych w réznych formach organizacyjno-prawnych,
zaczeta gwattownie wzrastaé. Ztozyto sie na to wiele czynnikow.
Z pewnosciag bardzo istotnym elementem byt tu systematyczny wzrost
liczby seniorow, ktérzy sa naturalnymi beneficjentami tego typu
organizacji - dos¢ wskazac, iz w 1988 r. osoby powyzej 65. roku zycia

1 Ziodtkowski P., ,,Student 50+ poradnik dla organizatoréw uniwersytetéw trzeciego wieku”,
Wydawnictwo Uczelniane Wyzszej Szkoty Gospodarki w Bydgoszczy, 2013.
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stanowity 9,8% populacji, a w 2010 r. juz 13,6%, co oznacza przyrost
o ponad 1,5 mln osob?. Dla zdynamizowania procesu powstawania UTW
wazne byto réwniez uruchomienie wsparcia merytoryczno-finansowego
dla tej szczegoélnej grupy organizacji przez Polsko - Amerykanska
Fundacje Wolnosci (PAFW) w ramach konkursu grantowego skierowanego
specjalnie do tych podmiotow w okresie 2005-2008, udzielonych zostato
131 dofinansowan®. Wreszcie wspomnie¢ tez nalezy o dziataniach
podejmowanych na rzecz rozwoju i wzmocnienia srodowiska UTW przez
Ogolnopolska Federacje Stowarzyszen Uniwersytetow Trzeciego Wieku,
ktora powstata w roku 2007. W ramach funkcjonowania Federacji od
tego czasu m.in. opracowano i wdrozono system kompleksowego,
bezptatnego wsparcia szkoleniowo - doradczego dla liderow istniejacych
UTW oraz os6b zainteresowanych utworzeniem nowych organizacji tego
typu; opracowano, upowszechniono i rozpoczeto wdrazanie standardéow
dziatania uniwersytetow trzeciego wieku, a takze podjeto wiele
skutecznych inicjatyw na szczeblu regionalnym i centralnym, dzieki
ktorym problematyka starzenia sie spoteczenstwa oraz koniecznej
w zwiazku z tym polityki senioralnej staty sie w ostatnich latach
przedmiotem powaznej debaty publicznej. Dotychczasowym efektem
prowadzonych dziatan jest m.in. utworzenie w Ministerstwie Pracy
i Polityki Spotecznej Departamentu Polityki Senioralnej, utworzenie
Rady ds. Polityki Senioralnej przy Ministrze Pracy i Polityki Spotecznej,
utworzenie Sejmowej Komisji Polityki Senioralnej, przyjecie przez
Rade Ministrow w dniu 24 grudnia 2013 r. ,Zatozen Dtugofalowej
Polityki Senioralnej w Polsce na lata 2014-2020”, jak rdéwniez
Rzadowego Programu na Rzecz Aktywnosci Spotecznej Osdb Starszych
(ASOS) na lata 2014-2020, czy tez rozpoczecie procesu tworzenia przy
marszatkach wojewodztw regionalnych ciat doradczych w zakresie
polityki senioralnej.

Aktualnie, zgodnie z danymi posiadanymi przez Ogoélnopolska Federacje
Stowarzyszen Uniwersytetow Trzeciego Wieku, w Polsce dziata ok. 485
UTW.

2 www.stat.gov.pl.
3 www.pafw.pl/programy/program/203.
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Zrédto: opracowanie wtasne Ogélnopolskiej Federacji Stowarzyszer UTW,
listopad 2014 r.

Prognozy ludnosci na lata 2008-2035 sporzadzone przez Gtowny Urzad
Statystyczny pokazuja, ze doroku 2035 zmniejszy sie wyraznie wzgledem
lat poprzednich odsetek dzieci do lat 14 oraz osob w wieku srednim,
natomiast spodziewany jest znaczacy wzrost liczby ludnosci powyzej
50/60-tego roku zycia - szacuje sie m.in., iz w 2035 r. odsetek ludnosci
w wieku 65 i wiecej lat bedzie wynosit 23,2%*. Biorac pod uwage te statg
tendencje wzrostowa liczby osob dojrzatych, jak rowniez wdrazang juz
stopniowo polityke senioralng, w ramach ktérej akcentuje sie m.in.
potrzebe wszechstronnej aktywizacji seniorow i ograniczenia zakresu
wykluczenia spotecznego dotykajacego wielu sposrod nich, mozna
spodziewac sie w kolejnych latach dalszego wzrostu liczby placéwek
- nie tylko uniwersytetow trzeciego wieku - prowadzacych dziatalnosc¢
edukacyjna, aktywizujaca i integrujaca osoby starsze.

Il. Formy organizacyjno - prawne uniwersytetow trzeciego wieku
w Polsce

Organizacyjno - prawne formy funkcjonowania uniwersytetow trzeciego
wieku w Polsce nie stanowig przedmiotu obowigzujacej regulacji
prawnej’. Tenstan rzeczy sprawia, iz UTW sg organizowane i prowadzone

4 www.stat.gov.pl.

5 Warto jednak zauwazyc, iz termin ,,uniwersytety trzeciego wieku” zafunkcjonowat juz po raz
pierwszy w przepisie prawnym rangi ustawowej - art. 5c ust. 4 ustawy o samorzadzie gminnym
wskazuje uniwersytety trzeciego wieku jako jeden z podmiotow, ktorego przedstawiciele moga

8
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w bardzo zréznicowanych formach. Jak wynika z przeprowadzonych
w tym zakresie badan® oraz wtasnych danych Federacji UTW’, mozna
wyroznic trzy gtéwne typy UTW:

a) dziatajace jako samodzielne organizacje pozarzadowe
(W szczegdlnosci stowarzyszenia) lub dziatajace w strukturach
innej organizacji pozarzadowej,

Jest to najliczniejsza grupa UTW w Polsce - stanowig one ok. 54%

ogbtu tych organizacji®. Stowarzyszenia UTW dziataja w oparciu

o Ustawe Prawo o stowarzyszeniach, Ustawe o dziatalnosci pozytku

publicznego i o wolontariacie oraz statut i regulaminy wewnetrzne.

Posiadajac osobowos¢ prawna, podmioty te sa wyposazone

w odpowiednie organy (walne zebranie cztonkow, zarzqd, organ kontroli

wewnetrznej) - sa samodzielne i niezalezne w dziataniu, jednoczesnie

zazwyczaj wspotpracuja z innymi podmiotami, a w szczegdlnosci

z uczelniami wyzszymi, jednostkami samorzadu terytorialnego

oraz innymi organizacjami pozarzadowymi. Srodki niezbedne dla

prowadzenia dziatalnosci pozyskuja z réznych zrodet, w tym m.in.
sktadek cztonkowskich, dotacji pozyskanych w ramach konkursow
grantowych czy tez darowizn. Liczne UTW dziataja takze jako jednostki
organizacyjne w strukturach innych organizacji pozarzadowych,
ktorych cele statutowe obejmuja wiele obszaréw dziatania, w tym

réwniez dziatalnosc na rzecz oséb starszych. Takie UTW funkcjonuja w

oparciu o statut organizacji macierzystej, zazwyczaj jednak posiadaja

odrebny regulamin, ktory przyznaje tej strukturze znaczna swobode
dziatania (np. mozliwos¢ powotania zarzqdu UTW lub innych organdw).

b) dziatajagce w strukturach jednostek organizacyjnych samorzadu
lokalnego (np. centrach kultury, centrach ksztatcenia ustawiczne-
g0, bibliotekach, osrodkach pomocy spotecznej, itp.),

W tej formie dziata ok. 22% wszystkich uniwersytetow trzeciego wieku®.

Formalnym inicjatorem i patronem utworzenia UTW sa tu najczesciej

lokalne wtadze samorzadowe, ktére okreslaja zasady ich dziatania

zasiada¢ w gminnych radach senioréw jako fakultatywnych ciat o charakterze konsultacyjno -
doradczym i inicjatywnym dziatajacych na szczeblu gminy.

6 ,,ZOOM na UTW. Raport z badari”, Towarzystwo Inicjatyw Tworczych ,,e”, Warszawa 2012.

7 ,,Baza teleadresowa UTW w Polsce”, oprac. wtasne Ogdlnopolskiej Federacji Stowarzyszen
UTW, stan na listopad 2014 r.

8 ,,Z00M na UTW. Raport z badar”, op.cit.

9 ,,ZOOM na UTW. Raport z badar”, op.cit.
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oraz wspieraja w organizacji zaje¢ dydaktycznych. Kierownikiem/
koordynatorem takiego UTW najczesciej jest wyznaczany pracownik
lokalnej jednostki samorzadowej. Nalezy podkresli¢, iz podmioty
funkcjonujace w takiej formule nie posiadaja samodzielnosci
i odrebnosci w dziataniu - s strukturalnie i finansowo uzaleznione od
lokalnych samorzadow.

c) dziatajace w strukturach uczelni wyzszych - publicznych
i niepublicznych,

Ok. 19% UTW w Polsce funkcjonuje w ramach uczelni wyzszych'.
Sa one powotywane przez wtadze uczelni, ktore okreslaja zasady ich
dziatania oraz wspieraja UTW w organizacji i prowadzeniu zajec dydak-
tycznych. Na czele takiego UTW stoi najczesciej petnomocnik rektora.
Podobnie, jak w przypadku uniwersytetow trzeciego wieku dziataja-
cych w strukturach jednostek organizacyjnych samorzadu terytorial-
nego, UTW dziatajace w ramach uczelni wyzszej rowniez nie posiadaja
samodzielnosci w dziataniu - sg strukturalnie i finansowo uzaleznione
od wtadz jednostki macierzystej.

Jak wynika z powyzszego, obecnie najliczniejsza grupe wsrod
uniwersytetow trzeciego wieku w Polsce stanowia stowarzyszenia.
Na popularnosc tej formy prawnej sktada sie wiele czynnikow - wsrod
najwazniejszych nalezy wymieni¢: niezalezno$¢ i samodzielnos¢
w dziataniu, posiadanie osobowosci prawnej dajacej mozliwosc
wchodzenia w formalne relacje z innymi podmiotami czy tez
pozyskiwania srodkéw finansowych w ramach konkurséw grantowych,
ktore w coraz wiekszym stopniu dedykowane sa organizacjom
prowadzacym dziatalnos¢ w zakresie aktywizacji i integracji osob
starszych. Doceniajac zalety stowarzyszenia jako formy prawnej
dziatania organizacji pozarzadowej, w dalszej czesci niniejszej
publikacji autorzy beda odnosi¢ sie do formalnoprawnych aspektow
prowadzenia UTW w formie stowarzyszenia.

lll. Cele dziatania i funkcje uniwersytetéow trzeciego wieku

Retrospektywne spojrzenie na cele pierwszych uniwersytetow
trzeciego wieku w Europie i w Polsce prowadzi do wniosku, iz byty one
nastawione przede wszystkim na stworzenie mozliwosci zdobywania
wiedzy osobom starszym, ktére z réznych przyczyn nie mogty sie

10,,Z00M na UTW. Raport z badan”, op.cit.
10
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ksztatci¢ w mtodosci. Jak pokazuja wspotczesnie prowadzone badania
tego ruchu w Polsce, zakres celow realizowanych przez UTW ulegt
Znacznemu poszerzeniu, wychodzac naprzeciw wielu wyzwaniom, ktore
niesie za soba coraz szybciej zmieniajacy sie swiat. Postep spoteczno
- cywilizacyjny, wydtuzajacy sie okres zycia ludzi oraz zwigzana
z tym chec¢ utrzymania jak najdtuzej aktywnosci psychicznej
i fizycznej spowodowaty, ze do programow edukacyjno - aktywizacyjnych
kierowanych do osob starszych zostaty wtaczone zagadnienia,
ktorych poznanie utatwia tej grupie spotecznej bardziej sprawne
funkcjonowanie we wspotczesnych realiach.
Wsrod najwazniejszych celow dziatania funkcjonujacych obecnie
uniwersytetow trzeciego wieku mozna wymieni¢ w szczegolnosci
nastepujace ich rodzaje:
a) ksztatcenie, nauka, poszerzanie wiedzy, budowanie sprawnosci
intelektualnej senioréw,
b) rozwdj osobisty, rozwijanie zainteresowan i umiejetnosci osob
starszych,
c) stworzenie osobom dojrzatym mozliwosci aktywnego spedzania
czasu wolnego,
d) upowszechnianie zdrowego trybu zycia, ruchu, sportu wsrod
stuchaczy,
e) stworzenie mozliwosci nawigzywania i utrzymania kontaktow
towarzyskich,
f) zaangazowanie seniorow w aktywnos¢ spotecznie uzyteczna,
dziatanie na rzecz innych lub dla dobra wspolnego'.
Dodatkowo mozna wskaza¢ dwa wazne zadania i wyzwania, ktore stoja
nie tylko przed dziatajacymi obecnie uniwersytetami trzeciego wieku,
ale szerzej - przed catym ruchem seniorskim w Polsce. Pierwszym
z nich jest podejmowanie dziatan majacych na celu szersze witaczanie
osob starszych w zycie publiczne i obywatelskie jako petnoprawnych
cztonkow budowanego spoteczenstwa obywatelskiego. Jednym
z niedawno wprowadzonych instrumentéw w tym zakresie jest
instytucja gminnych rad senioréw'? - ciat konsultacyjnych, doradczych
i inicjatywnych dziatajacych na poziomie miasta/gminy, ktore
moga by¢ tworzone m.in. na wniosek organizacji pozarzadowych
prowadzacych dziatalnosc na rzecz osob starszych. Naturalnym liderem
procesu zgtaszania i wspierania tego typu inicjatyw moga i powinny

11,,Z00OM na UTW. Raport z badan”, op.cit.
12 zob. art. 5c Ustawy o samorzqdzie gminnym.
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by¢ uniwersytety trzeciego wieku jako reprezentanci srodowiska
0sob starszych - cztonkow danej spotecznosci lokalnej. To systemowe
rozwigzanie stwarza na poziomie gminy mozliwos¢ artykutowania
potrzeb, wyrazania opinii oraz formutowania wnioskow przez
przedstawicieli oséb starszych, a tym samym wywierania wptywu na
poprawe warunkéw funkcjonowania seniorow w Srodowisku lokalnym.
Druga wazna rolg UTW jest rowniez inicjowanie i realizowanie
dziatan sprzyjajacych integracji miedzypokoleniowej opartej m.in.
na podejmowaniu wspotpracy ze szkotami wyzszymi, dzieki czemu w
uniwersytetach trzeciego wieku moga odbywac sie studenckie praktyki
i staze zawodowe, podczas ktorych studenci prowadza np. kursy
komputerowe, jezykowe, zajecia ruchowe. Budowanie relacji osob
starszych z mtodym pokoleniem stwarzajace mozliwos¢ wzajemnego
poznania sie, lepszego zrozumienia nalezy uznaé za szczegolnie
cenne w kontekscie rosnacej liczby osob starszych przy jednoczesnym
zmniejszaniu sie populacji osob w wieku produkcyjnym, ktore nie
zawsze dostrzegaja i uwzgledniaja potrzeby starszego pokolenia.
Podsumowujac, nalezy stwierdzic, iz dziatalnos¢ wspotczesnych UTW
zmierza do szerokiego wtaczenia osob starszych w wielowymiarowy
proces edukacji, aktywizacji i integracji spotecznej, przeciwdziatajac
tym samym realnemu zagrozeniu, jakim jest wykluczenie senioréw
Z zycia spotecznego i gospodarczego.

12
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ROZDZIAL DRUGI
STATUT IREGULAMINY W STOWARZYSZENIU UNIWERSYTET TRZECIEGO
WIEKU

I. Statut stowarzyszenia UTW

Organizacje pozarzadowe, niezaleznie od profilu dziatania, sa

zobowiagzane do stosowania wielu regulacji prawnych wynikajacych

z roznych przepisow zaréowno rangi ustawowej, jak i podustawowej

(np. z rozporzqdzern)). W tym zakresie - wbrew pojawiajacym

sie opiniom - nie ma zadnych ulg dla stowarzyszen bedacych

uniwersytetami trzeciego wieku. Stowarzyszenie UTW, tak jak kazde

inne stowarzyszenie, jest zobligowane do przestrzegania przepiséw

prawa powszechnie obowigzujacego w petnym zakresie. Warto jednak

podkresli¢, ze z punktu widzenia biezacej dziatalnosci kazdego

stowarzyszenia jednym z najwazniejszych aktow prawnych jest statut.

Stosownie do postanowienia art. 10 Ustawy Prawo o stowarzyszeniach

statut stowarzyszenia powinien okresla¢ w szczegolnosci:

a) nazwe stowarzyszenia, odrdzniajaca je od innych stowarzyszen,
organizacji i instytucji,

b) teren dziatania i siedzibe stowarzyszenia,

c) cele i sposoby ich realizacji,

d) sposob nabywaniai utraty cztonkostwa, przyczyny utraty cztonkostwa
oraz prawa i obowiazki cztonkow,

e) wtadze stowarzyszenia, tryb dokonywania ich wyboru, uzupetniania
sktadu oraz ich kompetencje,

f) sposdb reprezentowania stowarzyszenia oraz zaciagania zobowiazan
majatkowych, a takze warunki waznosci jego uchwat,

g) sposob uzyskiwania sSrodkow finansowych oraz ustanawiania sktadek
cztonkowskich,

h) zasady dokonywania zmian statutu,

i) sposob rozwigzania sie stowarzyszenia.

Statut stowarzyszenia UTW nie moze zawierac¢ postanowien sprzecznych
z przepisami prawa powszechnego. Ustawodawca daje jednak
stowarzyszeniom duza swobode w zakresie ksztattowania np.: struktury
organizacyjnej, celow, zasad cztonkostwa czy kompetencji wtadz,
w zwiazku z czym dokument ten staje sie aktem wewnetrznym
o pierwszorzednym znaczeniu (swoista ,,konstytucja” danego podmiotu)
- od jego jakosci jest uwarunkowane sprawne dziatanie kazdego UTW.

13
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Przemyslany, madrze skonstruowany statut moze utatwic
funkcjonowanie danego podmiotu, natomiast statut niedopracowany,
napisany ,,na kolanie” potrafi skutecznie zahamowa¢ jego rozwéj.
Dlatego warto szczegoélnie duzo uwagi poswieci¢ na przygotowanie
przedmiotowego dokumentu. Czesto stowarzyszenia UTW korzystaja
ze statutow, ktore w trakcie procedury zaktadania zostaty zaczerpniete
z internetu lub skopiowane od zaprzyjaznionych organizacji. Taka
praktyka przynosi okreslone skutki, najczesciej polegajace na tym,
ze zapisy statutowe bywaja niedostosowane do specyfiki konkretnej
organizacji, sq niepraktyczne i w konsekwencji utrudniaja skuteczna
realizacje zatozonych celéow. Warto zarekomendowac, by zarzady
stowarzyszen UTW - biorac pod uwage nabyte doswiadczenia
i wiedze - przeanalizowaty zapisy swoich statutow i zainicjowaty
- jesli bedzie to uzasadnione - procedure dokonania stosownych
korekt.

WAZNE!

Przeprowadzenie zmiany statutu to jedna z najwazniejszych decyzji
organizacyjnych w ramach kazdej organizacji pozarzadowej. Nalezy
pamietac, ze Ustawa Prawo o stowarzyszeniach wskazuje jedynie
»Szkielet” statutu, nie przesadzajac - co do zasady - o brzmieniu
poszczegolnych jego zapiséw. Konsekwencja tego jest daleko idaca
mozliwos¢ ksztattowania zapisdéw statutowych, ktorych tres¢ mozna
dostosowad do specyfiki kazdego podmiotu - generalnie nie ma
zapisow uniwersalnych. Korzystajac w procedurze przygotowania
zmian statutowych z réznego rodzaju wzordw (np. z Internetu), nalezy
wieloaspektowo przeanalizowac kazde zaczerpniete z takiego zrodta
rozwigzanie w takim zakresie, by spetniato ono nasze oczekiwania,
bedac jednoczesnie spdjne z pozostatymi zapisami statutowymi.
Przystepujac do opracowania nowelizacji statutu, warto skorzystac
z pomocy coraz powszechniejszych centrow wsparcia organizacji
pozarzadowych. Istnieje rowniez mozliwosc zwroceniasie o bezptatna
pomoc do punktu konsultacyjno-doradczego, prowadzonego przez
Ogoblnopolska Federacje Stowarzyszen UTW.

1. Teren dziatania i siedziba stowarzyszenia UTW

Obszar geograficzny, na ktérym stowarzyszenie UTW moze podejmo-
wac swoja dziatalnosc¢, powinien by¢ okreslony w statucie. Wiekszosc
organizacji zgodnie ze swoimi zapisami statutowymi moze dziatac¢ na
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terenie catego kraju, a w zakresie niezbednym - réwniez poza jego
granicami. Takie rozwiazanie nalezy uznac za najbardziej praktyczne.
Nie ma formalnych przeszkod, by dziatalnos¢ podmiotu zostata ogra-
niczona do terenu miasta, gminy czy wojewodztwa - taki zapis jed-
nak moze utrudni¢ w przysztosci podejmowanie okreslonych inicjatyw,
np. uniemozliwic realizacje projektu na terenie innego wojewodztwa
czy w innym Kkraju.

Zgodnie z przepisem art. 41 Ustawy Kodeks cywilny, siedziba osoby
prawnej jest miejscowosc, w ktorej ma siedzibe jej organ zarzadzajacy,
chyba ze statut lub przepisy ustawowe stanowia inaczej. Z praktycznego
punktu widzenia oznaczenie siedziby stowarzyszenia UTW nie powinno
by¢ dokonywane poprzez wpisanie do statutu konkretnego adresu
- nalezy rekomendowaé, by siedzibe oznacza¢ wytacznie poprzez
wskazanie nazwy miejscowosci.

PRZYKLAD

W statucie Stowarzyszenia Starosadecki Uniwersytet Trzeciego
Wieku' zapisano, ze siedziba miesci sie w Starym Saczu, ul. Gtéwna
6. W dniu 3 grudnia 2014 r. Stowarzyszenie otrzymato w nieodptatne
uzyczenie dwa pomieszczenia biurowe w Starym Saczu przy
ul. Lesnej 7. W zwiazku z powyzszym zarzad podjat decyzje o zmianie
adresu siedziby. W opisanym stanie faktycznym warunkiem dokonania
stosownej zmiany w Krajowym Rejestrze Saqdowym jest wprowadzenie
do statutu zmiany polegajacej na usunieciu z jego tresci pierwotnego
adresu. Jest to procedura czesto trudna do przeprowadzenia
i catkowicie niepotrzebna. Gdyby statut stanowit wytacznie, ze
siedziba organizacji jest miejscowos¢ (Stary Sacz), to zmiana adresu
Stowarzyszenia w KRS wigzataby sie tylko ze zgtoszeniem tego faktu
do sadu, bez koniecznosci dokonywania korekt statutowych.

Problem opisywany powyzej pojawia sie gtownie w statutach
uniwersytetow trzeciego wieku zaktadanych kilkanascie czy
kilkadziesiat lat temu. Obecnie coraz powszechniejsza jednak jest
praktyka oznaczania siedziby poprzez wskazanie wytacznie nazwy
miejscowosci.

13 Nazwa stowarzyszenia jest fikcyjna. Wszelkie podobienstwa do organizacji pozarzadowych
faktycznie dziatajacych sa przypadkowe.
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PRZYKLADOWY ZAPIS STATUTOWY - siedziba

§ 314
1. Siedzibg stowarzyszenia jest Stary Sacz.
2. Terenem dziatania Stowarzyszenia jest obszar Rzeczypospolitej
Polskiej. Dla wtasciwego realizowania swoich celow Stowarzyszenie
moze prowadzic¢ dziatalnos¢ rowniez poza granicami kraju.

NIEPRAKTYCZNYM NATOMIAST BEDZIE NASTEPUJACY ZAPIS:

§4
1. Siedziba stowarzyszenia jest Stary Sacz, ul. Gtéwna 6, 33-340 Stary
Sacz.
2. Terenem dziatania Stowarzyszenia jest obszar Powiatu Nowosadec-
kiego.

2. Cele stowarzyszenia UTW i sposoby ich realizacji

Cele stowarzyszenia nalezy odrozni¢ od sposobow ich realizacji. Cele
informuja o tym, po co uniwersytet trzeciego wieku zostat zawigzany,
natomiast sposoby realizacji to konkretne dziatania, za pomoca kto-
rych zapisane cele mozna osiagnac.

Warto zarekomendowaé, by w statucie ujmowacl cele stosunkowo
szeroko. Ma to zasadniczy wptyw na mozliwos¢ pozyskiwania srodkow
przez dana organizacje. Poprzez szerokie zapisy statutowe nalezy
przygotowac podmiot do aplikowania do réznych grantodawcow. Jesli
cele nie obejmuja takiego zakresu/obszaru, ktorego dotyczy konkurs
dotacyjny, to najczesciej z przyczyn formalnych oferta UTW zostanie
odrzucona. Niewatpliwie ,bycie” uniwersytetem trzeciego wieku
determinuje w pewnym zakresie cele takiej organizacji, ktorej istotg
funkcjonowania jest podejmowanie dziatan na rzecz oséb starszych.
Pomimo wyspecjalizowania tego typu podmiotow, ich cele powinny by¢
jednak okreslone na tyle elastycznie, by UTW dysponowaty swoboda
w podejmowaniu réznych inicjatyw. W statutach tych organizacji
nie powinny zatem dziwi¢ zapisy dotyczace kultury, sztuki, ekologii,
ochrony srodowiska, ochrony zdrowia, przeciwdziatania réznym
formom wykluczenia, dziatalnosci na rzecz dzieci i mtodziezy (!) czy tez
upowszechniania oraz ochrony wolnosci i praw cztowieka. Realizacja

14 Numeracja paragrafow ma charakter przyktadowy.
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kazdego z tych celow moze przynies¢ wymierne korzysci dla docelowej
grupy beneficjentéw uniwersytetow trzeciego wieku, jaka stanowiag
osoby starsze. Dokonujac zmiany statutu w zakresie celow warto
wspomoc sie katalogiem dziatalnosci pozytku publicznego wskazanym
w przepisie art. 4 ust. 1 ustawy OPP.

PRZYKLADOWY ZAPIS STATUTOWY - cele stowarzyszenia UTW
§7

Celem UTW jest:

1) dziatalnos¢ edukacyjna i szkoleniowa, w szczegolnosci w zakresie
medycyny i profilaktyki zdrowia, nauk humanistycznych, kultury
i sztuki, nauk spotecznych, ekonomicznych i prawnych, nauk
technicznych, a takze nauk o ziemi i wszechswiecie oraz nauki
jezykow obcych,

2) propagowanie i popieranie roznorodnych form aktywnosci
intelektualnej, psychicznej i fizycznej adekwatnie do wieku,
stopnia sprawnosci i zainteresowan,

3) aktywizacja spoteczna oséb starszych,

4) dziatalnos¢ na rzecz oséb starszych,

5) wspieranie rozwoju edukacji i kultury,

6) dziatalnos¢ na rzecz osob niepetnosprawnych,

7) ochrona i promocja zdrowia, w tym propagowanie aktywnego
wypoczynku, zdrowego stylu zycia oraz wiedzy o zdrowiu,

8) wspieranie i upowszechnianie kultury fizycznej i sportu,

9) profilaktyka choréb, w tym chordb cywilizacyjnych,

10) promowanie aktywnego spedzania wolnego czasu,

11) profilaktyka uzaleznien i patologii spotecznych,

12) propagowanie, kultywowanie, upowszechnianie i organizowanie
turystyki i krajoznawstwa,

13) organizowanie wypoczynku osob starszych,

14) upowszechnianie i ochrona wolnosci i praw cztowieka oraz swobdd
obywatelskich,

15) dziatalno$¢ na rzecz rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego,

16) dziatalnos$¢ na rzecz upowszechniania i organizowania wspotpracy
miedzypokoleniowej,

17) promocja i organizacja wolontariatu,

18) dziatalnos$¢ na rzecz ekologii i ochrony srodowiska naturalnego,

19) dziatalnos$¢ charytatywna.
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Cele organizacji czesto mylone sa ze sposobami ich realizacji.
Jak wskazano wyzej, sposoby realizacji celow to informacja o tym,
za pomocy jakich konkretnych dziatan zatozone cele moga zostac
osiggniete.

PRZYKLADOWY ZAPIS STATUTOWY - sposoby realizacji celow
stowarzyszenia UTW

§8

UTW realizuje swoje cele poprzez:

1) organizacje  wyktadow, seminariow, szkolen, warsztatow,
lektoratow jezykow obcych, odczytow, debat, konferencji, spotkan,
prelekcji, konkursow, wystaw, koncertow, festiwali, imprez i zajec
rekreacyjno-sportowych,

2) prowadzenie praktycznych zajec¢ z zakresu kultury fizycznej, sportu
i rekreacji,

3) organizowanie krajowych i zagranicznych wyjazdow edukacyjnych,
krajoznawczych i turystycznych,

4) prowadzenie dziatalnosci wydawniczej (wydawanie broszur,
folderdw, biuletyndw, ulotek, ksigzek itp.),

5) prowadzenie dziatalnosci doradczej,

6) organizowanie badan profilaktycznych,

7) tworzenie grup samopomocowych,

8) prowadzenie dziatalnosci promocyjnej i informacyjnej,

9) wspieranie finansowe, materialne i logistyczne osob starszych

bedacych w potrzebie,

0) organizacje imprez okolicznosciowych,

1) wystepowanie z wnioskami i opiniami do wtasciwych wtadz,

instytucji i organizaciji,

12)wspotprace z administracja publiczna, uczelniami wyzszymi,
mediami, sektorem prywatnym oraz innymi organizacjami
pozarzadowymi.

1
1

Cele i sposoby ich realizacji powinny by¢ w statucie wymienione
enumeratywnie - przy ich opisywaniu nie powinno uzywac sie takich
zwrotow jak: w szczegdlnosci, na przyktad, miedzy innymi, zwtaszcza
itp. Zastosowanie takich sformutowan najczesciej skonczy sie odmowa
zarejestrowania zmian w statucie i koniecznoscig zwotywania kolejnego
walnego zebrania w przedmiocie dokonania korekt zgodnie z sugestiami
wtasciwego sadu rejestrowego.
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3.Sposéb nabywania i utraty cztonkostwa, przyczyny utraty czton-
kostwa oraz prawa i obowiazki cztonkéw stowarzyszenia UTW

a) Informacje ogoélne

Z obserwacji praktyki mozna wywies¢ wniosek, iz cze$¢ statutu
dotyczaca spraw cztonkowskich czesto bywa niedoceniana. Nowelizujac
statut zwykle duza uwage przywiazuje sie do celéw czy kompetencji
wtadz, natomiast zasady zwigzane z cztonkostwem w stowarzyszeniu
czy utrata tego statusu zwykle pozostawia sie bez zmian. Autorzy
zachecaja, by przeanalizowac zapisy statutowe dotyczace tej materii
- brak dobrych i przemyslanych rozwigzan w tym zakresie moze bardzo
utrudnic dziatalno$¢ danego podmiotu.

PRZYKLAD

Stowarzyszenie Uniwersytet Trzeciego Wieku liczy 30 cztonkdw.
Wjegostatuciezapisano, zeosoby, ktorenieoptacitysktadkicztonkowskiej
za okres przekraczajacy 6 kolejnych miesiecy, automatycznie tracg
cztonkostwo w organizacji. W wyniku przeprowadzonej kontroli
terminowosci optacania sktadek cztonkowskich okazato sie, iz 20 osob
od 8 miesiecy nie dokonato ptatnosci sktadkowych. Biorac pod uwage
w/w zapisy statutowe (dot. automatycznej utraty cztonkostwa)
okazuje sie, iz stowarzyszenie ma tylko 10 cztonkéw. Zgodnie
z art. 31 Ustawy Prawo o stowarzyszeniach sad na wniosek organu
nadzorujacego wydaje postanowienie o rozwigzaniu stowarzyszenia,
w razie gdy liczba cztonkow stowarzyszenia zmniejszyta sie ponizej
liczby cztonkow wymaganych do jego zatozenia (15 osob).

a) rodzaje cztonkostwa - prawa i obowiazki cztonkéw stowarzyszenia
uUTw

Ustawodawca w przepisach Ustawy Prawo o stowarzyszeniach reguluje

kwestie cztonkowskie bardzo ogolnie wskazujac jedynie, iz:

« statut stowarzyszenia okresla w szczegdlnosci [...] sposéb nabywania
i utraty cztonkostwa, przyczyny utraty cztonkostwa oraz prawa
i obowiazki cztonkow',

o osoba prawna moze byc¢ jedynie wspierajacym cztonkiem
stowarzyszenia'.

15 Zob. art. 10 ust. 1 pkt 4 Ustawy Prawo o stowarzyszeniach.
16 Zob. art. 10 ust. 3 Ustawy Prawo o stowarzyszeniach.
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Biorac pod uwage powyzsze uznac nalezy, iz sposob regulacji statutowej
w zakresie spraw cztonkowskich zalezy niemal w catosci od samych
cztonkow. W uniwersytetach trzeciego wieku najczesciej wystepuja
trzy kategorie cztonkow:

e ZWyczajni,

» wspierajacy,

« honorowi.

Cztonkowie zwyczajni to zarowno te osoby, ktore zaktadaty stowarzy-
szenie (cztonkowie zatozyciele), jak i te, ktore zostaty przyjete do sto-
warzyszenia w okresie pdzniejszym. Moga nimi by¢ wytacznie osoby
fizyczne. Statut powinien regulowac szczegotowo zasady przystepowa-
nia i wykluczania ze stowarzyszenia oraz prawa i obowiazki cztonkow.

PRZYKLADOWY ZAPIS STATUTOWY - prawa i obowiazki cztonkéow
zwyczajnych

§12

Cztonkowie zwyczajni majg prawo:

1) uczestniczenia w walnych zebraniach z prawem gtosu oraz biernym
i czynnym prawem wyborczym,

2) zgtaszania wnioskow do wtadz Stowarzyszenia,

3) zgtaszania projektow uchwat,

4) uzyskiwania informacji od wtadz Stowarzyszenia w sprawach
dotyczacych ich dziatalnosci,

5) odwotywania sie od uchwat wtadz Stowarzyszenia w sprawach
cztonkowskich,

6) brania udziatu we wszystkich przedsiewzieciach podejmowanych
przez Stowarzyszenie,

7) korzystania z dorobku i wszelkich form dziatalnosci Stowarzysze-
nia.

§13

Do obowiazkow cztonkow zwyczajnych nalezy:

1) przestrzeganie postanowien statutu, regulamindéw wewnetrznych
oraz uchwat wtadz Stowarzyszenia,

2) troska o rozwdéj Stowarzyszenia i dziatanie na jego rzecz,

3) uczestniczenie w walnych zebraniach oraz posiedzeniach innych
organdw oraz ciat opiniodawczo-doradczych, jesli dana osoba jest
jego cztonkiem,

4) regularne optacanie sktadek cztonkowskich,

5) dbanie o mienie i dobre imie Stowarzyszenia.
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Cztonkowie wspierajacy to tacy, ktorzy deklaruja na rzecz UTW pomoc
finansowa, logistyczna lub merytoryczna. Zakres podmiotowy cztonkow
wspierajacych jest szerszy niz w przypadku cztonkéow zwyczajnych.
Moga nimi by¢ osoby fizyczne i osoby prawne (np. inne stowarzyszenie,
fundacja, spotka kapitatowa, spoétdzielnia itp.). Z analizy statutow
i obserwacji praktyki orzeczniczej sadow rejestrowych mozna wywiesc¢
wniosek, iz cztonkiem wspierajacym moze by¢ rowniez jednostka
organizacyjna nie posiadajaca osobowosci prawnej tzw. quasi osoba
prawna (np. spotka osobowa).

Prawa i obowiazki cztonkow wspierajacych sa zazwyczaj istotnie
ograniczone w stosunku do praw i obowiazkow cztonkow zwyczajnych -
obejmuja np.: prawo uczestniczenia w walnym zebraniu, ale bez prawa
gtosu badz tylko z gtosem doradczym, czy tez obowiazek terminowego
wywiazywania sie z zadeklarowanych swiadczen na rzecz organizacji.
Zakres uprawnien i obowigzkow tego typu cztonkéw zalezy wytacznie
od zapisow statutowych. W ocenie autoréw nie ma rowniez przeszkod,
by uprawnienia cztonkow wspierajacych byty zblizone lub wrecz takie
same jak cztonkéw zwyczajnych.

WAZNE

Cztonek wspierajacy - osoba prawna i jednostka organizacyjna
nie posiadajaca osobowosci prawnej (quasi osoba prawna) dziata
w stowarzyszeniu poprzez swojego przedstawiciela.

Cztonkostwo honorowe powinno by¢ zastrzezone dla osob fizycznych,

ktore:

» whniosty wybitny wktad w powstanie, dziatalnos¢ lub rozwoj UTW,
albo

» sg szczegoblnie zastuzone w realizacji i upowszechnianiu celow, dla
ktorych dana organizacja zostata powotana.

Godnos¢ cztonka honorowego nadaje zazwyczaj walne zebranie na

wniosek zarzadu, nie ma jednak przeszkod, by uregulowad te kwestie

odmiennie. Cztonkowie honorowi moga miec¢ wszelkie prawa i obowiaz-

ki cztonkdw zwyczajnych, czesto jednak zwalniani sa z optacania skta-

dek cztonkowskich.

W statutach stowarzyszen UTW czesto wprowadzany jest czwarty

rodzaj quasi cztonkostwa - tzw. stuchaczy UTW. Takie osoby

zazwyczaj uczestnicza w wyktadach, warsztatach, kursach, wyjazdach

edukacyjnych i innych dziataniach merytorycznych, natomiast nie maja
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prawa np. udziatu w walnym zebraniu oraz czynnego i biernego prawa
wyborczego. Prawa cztonkdéw - stuchaczy ksztattuja sie bardzo rdéznie
w zaleznosci od regulacji wewnetrznych danej organizacji.

b) zasady nabywania i utraty cztonkostwa w stowarzyszeniu UTW

Procedura uzyskiwania cztonkostwa w UTW powinna by¢ precyzyjnie
opisana w statucie - zasadnicze znaczenie ma wskazanie organu
uprawionego do podejmowaniadecyzjiw tym przedmiocie. Praktycznym
rozwiazaniem jest powierzenie kompetencji w kwestiach cztonkowskich
zarzadowi danej organizacji - nie jest jednak wykluczone inne
rozwigzanie w tym zakresie. Przekazanie uprawnienia do przyjmowania
nowych cztonkow walnemu zebraniu w istotny sposdb utrudnia
procedure naboru cztonkow - walne zebrania odbywaja sie stosunkowo
rzadko, a sam proces ich zwotania bywa skomplikowany i ucigzliwy.
W statutach stowarzyszen UTW czesto wprowadza sie, dla os6b chcacych
wstapic w szeregi danej organizacji, réozne wymogi dodatkowe:
np.obowiazekposiadaniawyksztatcenianaokreslonympoziomie (czeste),
ukonczenie okreslonego wieku (czeste), obowiazek przedstawienia
rekomendacji od cztonkéw danego UTW (rzadkie). Wprowadzanie
w/w utrudnien dostepowych ma na celu ograniczenie zbyt duzego
naptywu nowych cztonkow - warto jednak podejs¢ do tego zagadnienia
w sposob przemyslany. Z praktycznego punktu widzenia niewatpliwie
rozsadniejszym rozwiazaniem jest stworzenie listy oczekujacych
na przyjecie w szeregi stowarzyszenia, niz odmowa przyjecia
np. z powodu braku wyksztatcenia sredniego.

W statutach nalezy rowniez zamiesci¢ regulacje dotyczace zasad
utraty cztonkostwa - powinno sie okresli¢ przyczyny uzasadniajace
pozbawienie statusu cztonka stowarzyszenia, a takze tryb i organ
uprawniony do podjecia decyzji w tym zakresie. Podkresli¢ nalezy,
ze ustalajac zasady utraty cztonkostwa, nalezy bardzo ostroznie
podchodzi¢ do wszelkich form automatyzmu w tym zakresie
np. z powodu nieobecnosci na walnym zebraniu czy nieoptacenia
sktadki cztonkowskiej. Zbyt rygorystyczne zapisy w omawianej kwestii
moga doprowadzi¢, z mocy zapisow statutowych, do obnizenia liczby
cztonkow ponizej ustawowego minimum (15 oséb), a to z kolei jest
przestanka do wydania postanowienia o rozwigzaniu stowarzyszenia (!)
przez wtasciwy sad rejestrowy'”.

17 Zob. art. 31 Ustawy Prawo o stowarzyszeniach.
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4, Wtadze stowarzyszenia UTW, tryb dokonywania ich wyboru,
uzupetniania sktadu oraz ich kompetencje

Kazda organizacja pozarzadowa, w tym stowarzyszenie uniwersytet
trzeciego wieku, dziata poprzez swoje organy wewnetrzne. Struktura
tych organéw powinna zosta¢ szczegotowo uregulowana w statucie
i najczesciej przedstawia sie nastepujaco:

¢ walne zebranie;

e zarzad;

« komisja rewizyjna.
W wielu UTW powotywane sa réwniez inne organy, np.: sad kolezenski,
rada naukowo - programowa, samorzad stuchaczy itp.

a) walne zebranie

Walne zebranie to najwazniejszy organ kazdego stowarzyszenia -
w jego sktad wchodza wszyscy cztonkowie danej organizacji. Nie jest
to organ wybieralny, kadencyjny. Stowarzyszenia UTW sa zazwyczaj
podmiotami bardzo licznymi (nawet powyzej 1000 cztonkow). Statut
moze przewidywac zamiast walnego zebrania cztonkéw zebranie de-
legatéw lub zastgpienie walnego zebrania cztonkéw zebraniem dele-
gatow, jezeli liczba cztonkow przekroczy liczbe okreslong w statucie.
W takich przypadkach, zgodnie z przepisami'®, w statucie podmiotu
nalezy okresli¢ zasady wyboru delegatow i czas trwania ich kadencji.

PRZYKLADOWY ZAPIS STATUTOWY - delegaci

§18
1. Wtadzami Stowarzyszenia sa:
1) walne zebranie;
2) zarzad;
3) komisja rewizyjna.
2. W przypadku gdy liczba cztonkéw Stowarzyszenia przekroczy:
1) 150 - walne zebranie zostaje zastgpione walnym zebraniem
delegatow, wybranych w proporcji jeden delegat na 6 cztonkow,
2) 500 - walne zebranie zostaje zastgpione walnym zebraniem
delegatow, wybranych w proporcji jeden delegat na 10 cztonkdw.
3. Delegaci wybierani sa podczas walnego zebrania sposrod
0s6b bioracych w nim udziat w gtosowaniu jawnym, zwykta

18 Zob. Art. 11 ust. 2 Ustawy Prawo o stowarzyszeniach.
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wiekszoscia gtosow, przy obecnosci co najmniej potowy cztonkow
Stowarzyszenia.
4. Mandat delegata trwa cztery lata.

Warto zarekomendowac¢ wprowadzenie do statutow mozliwosci
zastgpienia walnego zebrania zebraniem delegatow - w przypadku
organizacjibardzo licznych utatwia tow szczegélnosci logistyke zwigzang
ze zorganizowaniem i przeprowadzeniem posiedzenia tego organu
(np. w wielu miejscowosciach nie ma odpowiednich sal, by zmiescic
w nich 300, 400 i wiecej osob, bgdz wynajem tych pomieszczen jest
bardzo kosztowny).

Walne zebranie moze byc¢ zwyczajne badz nadzwyczajne. Warto
podkresli¢, iz przymiotniki ,,zwyczajny” i ,,nadzwyczajny” dotycza
wytacznie trybu zwotania tego organu - z formalnoprawnego punktu
widzenia jest to doktadnie ten sam organ wtadzy stowarzyszenia.
Walne zebranie zwyczajne mozna podzielic na sprawozdawcze
i sprawozdawczo-wyborcze. Walne zebranie sprawozdawcze - to
takie, na ktérym wybieralne organy stowarzyszenia (np. zarzqd,
komisja rewizyjna) przedktadaja sprawozdanie ze swojej dziatalnosci
(sprawozdanie finansowe, sprawozdanie merytoryczne). Przedmiotem
obrad walnego zebrania sprawozdawczo-wyborczego jest rozpatrzenie
w/w sprawozdan oraz wybor nowych wtadz w zwiazku z zakonczeniem
ich kadencji. Walne zebranie nadzwyczajne natomiast jest zwotywane
w waznych, nieprzewidzianych sytuacjach (np. gdy w wyniku rezygnacji
cztonkéow zarzqdu w trakcie kadencji jest konieczne uzupetnienie
sktadu tego organu).

WAZNE

W praktyce coraz powszechniej przyjmuje sie, iz zwyczajne walne
zebranie moze modyfikowad swoj porzadek obrad np. poprzez dodanie
poszczegolnych punktéw. Natomiast w przypadku nadzwyczajnego
walnego zebrania przyjeto sie, iz porzadek obrad nie powinien byc
zmieniany. Nalezy podkresli¢, iz przedmiotowa kwestia w gtownej
mierze zalezy jednak od uregulowan wewnetrznych danej organizacji,
gdyz przepisy prawa powszechnie obowigzujacego nie odnosza sie do
tej materii.
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W statucie powinna by¢ szczegétowo opisana procedura zwotywania
walnego zebrania. Warto przemyslec sposob, w jaki chcemy zapraszac
pozostatych cztonkéw na posiedzenia tego organu i zaproponowad
taki zapis, ktory utatwi dziatanie, a jednoczes$nie umozliwi szybkie
i skuteczne dotarcie z informacja. Z praktycznego punktu widzenia
warto zarekomendowac takie sposoby, ktore nie generuja dodatkowych
kosztéw (np. poczta elektroniczna, ogtoszenie na wyktadach, ogtoszenie
na tablicy ogtoszen itp.).

PRZYKLADOWY ZAPIS STATUTOWY - walne zebranie

§ 20

1. Najwyzsza wtadza Stowarzyszenia jest walne zebranie. Walne
zebranie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne.

2. Zwyczajne walne zebranie zwotywane jest przez zarzad raz w roku
jako sprawozdawcze i raz na 4 lata jako sprawozdawczo - wybor-
cze. Nadzwyczajne walne zebranie zwotywane jest zgodnie z § 21.

3. Oterminie, miejscuiporzadkuobrad zwyczajnego i nadzwyczajnego
walnego zebrania zarzad zawiadamia cztonkdéw za pomoca poczty
elektronicznej, tradycyjnej, faksu, poprzez wywieszenie na tablicy
ogtoszen Stowarzyszenia lub w inny, skuteczny sposob okreslony
w regulaminie walnego zebrania co najmniej na 14 dni przed
planowanym terminem posiedzenia.

§21
1. Nadzwyczajne walne zebranie moze by¢ zwotane na skutek:
1) wtasnej inicjatywy zarzadu,
2) wniosku komisji rewizyjnej,
3) wniosku co najmniej 1/3 ogdlnej liczby cztonkow zwyczajnych
Stowarzyszenia,
4) whniosku cztonka wspierajacego,
5) wniosku cztonka honorowego.

2. W przypadku ztozenia wniosku o zwotanie nadzwyczajnego walnego
zebrania - zarzad ma obowiazek zwotac takie zebranie w terminie
do 60 dni od daty wptyniecia wniosku. Zasady okreslone § 20 ust. 3
stosuje sie odpowiednio.

Walne zebranie wyraza swoje stanowisko w formie uchwat. W statucie
powinny zostac okreslone warunki, jakie nalezy spetnic, by organ ten byt
wtadny do podejmowania okreslonych, wiazacych decyzji. Spotykane
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w tym przedmiocie regulacje sa zrdéznicowane. Z praktycznego
punktu widzenia nalezy rekomendowaé nieskomplikowane zasady
podejmowania uchwat. W przypadku wprowadzania daleko idacych
rygoryzmow w tym zakresie (np. wysokie wymogi co do kworum) istnieje
ryzyko, iz walne zebranie nie bedzie sie mogto prawidtowo zebrad
i tym samym podjecie uchwat nie bedzie mozliwe. W ocenie autoréw
warto poleci¢ zapis statutowy wskazujacy, ze uchwaty podejmowane
sq zwykta wiekszoscia gtosow przy obecnosci co najmniej potowy ogétu
cztonkow zwyczajnych stowarzyszenia.

WAZNE!

W przypadku niektérych uchwat (np. zmiana statutu, rozwiqgzanie
stowarzyszenia) mozna w statucie przewidzie¢ surowsze wymogi
ich podjecia. W takiej sytuacji nalezy jednak zadbac o racjonalnosé¢
przedmiotowych zapiséw, aby nie doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej
podjecie koniecznej uchwaty bedzie bardzo utrudnione, a czesto nawet
niemozliwe. Zdaniem autorow nalezy unikac rozwiazan polegajacych
na uwarunkowaniu podjecia uchwaty od obecnosci na walnym zebraniu
wszystkich lub prawie wszystkich cztonkow danej organizacji, czy
tez na wprowadzaniu bardzo wysokich wiekszosci niezbednych do
przyjecia uchwaty (np. wiekszos¢ 2/3 czy 3/4 obecnych na walnym
zebraniu). Takie rozwiazania najczesciej ,paralizuja” dziatalnosc
organizacji.

Doswiadczenie pokazuje, iz mimo prawidtowego powiadomienia
o terminie walnego zebrania, czesto nie dochodzi ono do skutku
z powodu braku wymaganego kworum - zdarza sie nader czesto, ze
nawet zebranie potowy cztonkow danego podmiotu jest trudne.
W statucie nalezy zatem koniecznie zabezpieczyc sie przed takimi
ewentualnosciami. Mozna to zrobi¢ na dwa sposoby. Po pierwsze
w ogole nie wprowadzaé wymogdéw statutowych co do kworum na
walnym zebraniu. Po drugie przewidzie¢ mozliwos¢ zwotania walnego
zebrania w tzw. drugim terminie. Istota walnego zebrania zwotanego
w drugim terminie jest podejmowanie uchwat bez wzgledu na liczbe
cztonkow obecnych na jego posiedzeniu.
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PRZYKLADOWY ZAPIS STATUTOWY - drugi termin

§22
Uchwaty walnego zebrania odbywajacego sie¢ w pierwszym terminie
podejmowane sg w gtosowaniu jawnym, zwyktg wiekszoscig gtosow,
przy obecnosci co najmniej potowy cztonkéw uprawnionych do
gtosowania, a w drugim terminie bez wzgledu na liczbe obecnych
cztonkow. Drugi termin posiedzenia walnego zebrania jest dopuszczalny
w tym samym dniu - 15 minut po zakonczeniu walnego zebrania
w pierwszym terminie, pod warunkiem, iz zostat zaplanowany
w zawiadomieniu o walnym zebraniu.

W tym kontekscie warto podkresli¢c, iz w statutach - czesto
w postanowieniach koncowych - okreslane sa szczegotowe (jak wskazano
wyzej, zazwyczaj bardziej rygorystyczne) zasady dokonywania
zmiany statutu i rozwigzania organizacji. Z praktyki autorow wynika,
ze jesli przy tych zapisach brak jest bezposredniego odniesienia, iz
w przypadku braku kworum, decyzje w tym zakresie moga zostac¢ podjete
bez wzgledu na liczbe cztonkdéw obecnych na walnym zebraniu w tzw.
,»drugim terminie” - sady rejestrowe odmawiajg dokonania stosownego
wpisu. W uzasadnieniu przedmiotowej odmowy zazwyczaj wskazywane
jest, iz regulacje dotyczace warunkéw zmiany statutu i rozwigzania
organizacji sg przepisami szczegotowymi w stosunku do ogolnych zasad
podejmowania uchwat przez walne zebranie i gdyby tworcy statutu
chcieli dopusci¢ mozliwos¢ jego zmiany lub rozwigzania organizacji
w uproszczonym trybie zwigzanym z zastosowaniem tzw. ,,drugiego
terminu”, to taka mozliwos¢ bytaby wprost przewidziana
w przedmiotowych uregulowaniach.

PRZYKLADOWY ZAPIS STATUTOWY - zmiana statutu, rozwiazanie
stowarzyszenia, drugi termin

§33

1. Uchwate w sprawie zmiany statutu Stowarzyszenia podejmuje
walne zebranie wiekszoscig 2/3 gtosow, w obecnosci przynajmniej
potowy cztonkéw uprawnionych do gtosowania - przepis § 21
w zakresie tzw. drugiego terminu stosuje sie odpowiednio. Tres¢
proponowanej zmiany statutu, w ogoélnych zatozeniach, powinna
by¢ podana w zawiadomieniu o walnym zebraniu.

2. Uchwate w sprawie rozwiagzania Stowarzyszenia podejmuje walne
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zebranie wiekszosciag 2/3 gtosdw w obecnosci przynajmniej potowy
cztonkow uprawnionych do gtosowania - przepis § 21 w zakresie
tzw. drugiego terminu stosuje sie odpowiednio.

3. Uchwata o rozwiazaniu Stowarzyszenia powinna okresla¢ sposob
likwidacji, osobe badz osoby likwidatorow oraz cel, na jaki nastapi
przekazanie jego majatku.

Walne zebranie to organ, ktory - co do zasady - podejmuje decyzje
w najwazniejszych sprawach zwiazanych funkcjonowaniem danego
uniwersytetu trzeciego wieku (zatwierdzanie rocznych sprawozdan
Z dziatalnosci organizacji, zmiana statutu, rozwiqzanie stowarzyszenia
itp.). Warto podkresli¢, iz przepisy regulujace funkcjonowanie
stowarzyszen'® wprowadzity zasade tzw. domniemania kompetencji na
rzecz walnego zebrania. Oznacza to, iz na etapie konstruowania badz
zmiany statutu nalezy doktadnie opisa¢ kompetencje poszczegolnych
organdw - brak precyzji w tym zakresie powoduje, iz w sprawach,
w ktoérych statut nie okresla wtasciwosci wtadz stowarzyszenia,
podejmowanie uchwat nalezy do walnego zebrania.

PRZYKLADOWY ZAPIS STATUTOWY - kompetencje walnego
zebrania

§23
Do kompetencji walnego zebrania nalezy:
1) okreslenie  gtownych  kierunkéw i  programéw  dziatania

Stowarzyszenia,

2) uchwalanie statutu i jego zmian,

3) wybor i odwotanie wszystkich wybieralnych wtadz Stowarzyszenia
i poszczegodlnych cztonkow tych wtadz,

4) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan z dziatalnosci wtadz
Stowarzyszenia,

5) uchwalenie wysokosci sktadki cztonkowskiej,

6) podejmowanie uchwat w sprawie nadania oraz pozbawienia
godnosci cztonka honorowego,

7) rozpatrywanie odwotan od uchwat zarzadu w sprawie stwierdzenia
ustania cztonkostwa badz wykluczenia ze Stowarzyszenia,

8) uchwalenie regulaminu funkcjonowania walnego zebrania,

9) podejmowanie uchwaty w przedmiocie rozwigzania Stowarzyszenia,

19 Zob. art. 11 ust. 1 zdanie 2 Ustawy Prawo o stowarzyszeniach.
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wyznaczenia likwidatora lub likwidatorow oraz przeznaczenia
majatku Stowarzyszenia.

W zaleznosci od wielu okolicznosci (np. liczby cztonkéw) zakres
kompetencji poszczegoélnych organdw moze by¢ uregulowany bardzo
réznie. Nie ma w tym zakresie szczegotowych wytycznych ustawowych.
Warte podkreslenia jest jednak, iz przekazanie walnemu zebraniu
zbyt szerokich kompetencji w biezacych, elementarnych sprawach,
powoduje okreslone trudnosci w sprawnym zarzadzeniu organizacja.
Autorzy stoja na stanowisku, iz rozwoj uniwersytetu trzeciego wieku
moze by¢ istotnie utrudniony, jesli zakres dziatania walnego zebrania
zostanie nadmiernie rozbudowany kosztem kompetencji organu
zarzadzajacego.

WAZNE

Praktyka funkcjonowania organizacji pozarzadowych pokazuje, ze dla
sprawnego zarzadzania tego typu podmiotami korzystne jest ograni-
czenie kompetencji walnego zebrania wytacznie do podejmowa-
nia decyzji w sprawach najwazniejszych dla stowarzyszenia. Dla
skutecznego i efektywnego zarzadzania organizacja celowe jest
delegowanie stosunkowo szerokich uprawnien do zarzadu.

Walne zebranie zwotywane jest przez zarzad. W statucie nalezy
uregulowac sytuacje, gdy zarzad nie zwota walnego zebrania
(zwyczajnegolubnadzwyczajnego). Wartymrozwazeniawtymkontekscie
jest przekazanie stosownych uprawnien do zwotania walnego zebrania
np. komisji rewizyjnej.

Kwestie dotyczace przebiegu i dokumentowania prac walnego zebrania
omowione zostang w trzecim rozdziale.

b) zarzad

Zarzad to organ wykonawczy, ktéry kieruje catoksztattem dziatalnosci
uniwersytetu trzeciego wieku zgodnie ze statutem i uchwatami
walnego zebrania. Zarzad reprezentuje stowarzyszenie na zewnatrz.
Jego kompetencje powinny by¢ na tyle szerokie, by mozliwe byto
prowadzenie biezacych spraw stowarzyszenia w sposob efektywny
i skuteczny. Bezwzglednie nalezy pamietaé, ze jesli uprawnienia do
dokonania okreslonej czynnoscinie da sie wywiesc z zakresu statutowych
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kompetencji zarzadu, to konieczne bedzie zwotanie walnego zebrania
w tej sprawie.

PRZYKLADOWY ZAPIS STATUTOWY - kompetencje zarzadu

§25

Do kompetencji zarzadu nalezy:

1) kierowanie catoksztattem biezacej dziatalnosci Stowarzyszenia,

2) realizowanie uchwat walnego zebrania oraz okreslanie
szczegotowych kierunkéw dziatania Stowarzyszenia,

3) zarzadzanie majatkiem Stowarzyszenia,

4) przygotowanie budzetu, planowanie i prowadzenie gospodarki
finansowej,

5) sporzadzanie rocznego sprawozdaniamerytorycznegoifinansowego,
przedktadanie ich do zaopiniowania przez komisje rewizyjna oraz
do zatwierdzenia przez walne zebranie,

6) zatrudnianie personelu oraz zawieranie stosownych umow,

7) uchwalanie regulaminéw wewnetrznych zwigzanych z funkcjono-
waniem Stowarzyszenia,

8) tworzenie rady naukowo - programowej, samorzadu stuchaczy oraz
innych organéw opiniodawczo - doradczych a takze nadawanie
regulaminéw tym organom,

9) podejmowanie decyzji w sprawie nabycia lub zbycia majatku
nieruchomego i ruchomego,

10) podjecie decyzji w kwestii rejestracji dziatalnosci gospodarczej,

11) prowadzenie dziatalnosci gospodarczej,

12) podjecie decyzji w zakresie rejestracji Stowarzyszenia jako
organizacji pozytku publicznego,

13)uchwalenie wysokosci wpisowego oraz innych optat zwigzanych
z dziatalnoscig Stowarzyszenia,

14) uchwalenie zasad regulowania sktadek cztonkowskich, ulg oraz
zwolnien,

15) przyjmowanie i wykluczanie cztonkow Stowarzyszenia,

16) podejmowanie uchwat w sprawie przystapienia Stowarzyszenia do
innych organizaciji,

17)wnioskowanie o nadanie i pozbawienie godnosci cztonka
honorowego,

18) zwotywanie walnego zebrania,

19)rozpatrywanie  wnioskow  zgtaszanych  przez  cztonkéw
Stowarzyszenia.
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Jednym z kluczowych zapiséw statutowych jest wskazanie sposobu
reprezentowania stowarzyszenia oraz zaciagania zobowigzan
majatkowych. Reprezentacja to szerokie pojecie, oznaczajace
generalnie prawo wystepowania w imieniu danej organizacji wobec
innych podmiotéw. W tym zakresie wskazuje sie czesto, ze uprawnienie
do reprezentowania maja wszyscy cztonkowie zarzadu. Nalezy wyroznic
tu rowniez kompetencje do zaciggania zobowigzan majatkowych
w imieniu podmiotu.

PRZYKLADOWY ZAPIS STATUTOWY - reprezentacja i zacigganie
zobowiazan

§ 26

1. Do reprezentowania Stowarzyszenia oraz do zaciggania zobowiazan
majatkowych, w tym miedzy innymi do sktadania oswiadczen
woli, zaciggania zobowiazan, zawierania uméw oraz udzielania
petnomocnictw w imieniu Stowarzyszenia jest uprawniony prezes
i inny cztonek zarzadu dziatajacy tacznie albo wiceprezes i inny
cztonek zarzadu dziatajacy tacznie, z zastrzezeniem ust. 2.

2. Prezes uprawniony jest jednoosobowo do podejmowania
czynnosci w sprawach zwiazanych z zatrudnieniem pracowniczym
i niepracowniczym, w tym do zawierania stosownych umow
w tym zakresie. W przypadku niemoznosci dziatania przez prezesa
stosuje sie odpowiednio ust. 1.

3. Zarzad jest uprawniony do ustanowienia petnomocnikow zarzadu.
Uchwata w sprawie ustanowienia petnomocnikow okresla przedmiot
i zakres umocowania.

Ustawodawca nie okresla ani minimalnej, ani maksymalnej liczby
cztonkow zarzadu. Z praktyki orzeczniczej sadow rejestrowych wynika
jednak, iz zarzad w stowarzyszeniu powinien by¢ organem kolegialnym
(min. 2 cztonkéw). Liczebnos$¢ zarzadu powinna by¢ uzalezniona od
wielkosci i aktywnosci danej organizacji. W przypadku prowadzenia
przez UTW szerokiej, wieloptaszczyznowej dziatalnosci mozna rozwazy¢
poszerzenie sktadu osobowego zarzadu, aczkolwiek w opinii autorow
najbardziej pragmatycznym rozwigzaniem sg zarzady sktadajace sie ze
stosunkowo niewielkiej liczby cztonkéw?. Zbyt liczne organy zarzadcze

20 Nalezy podkresli¢, iz nie da sie jednoznacznie wskazad, jaka liczba cztonkéw zarzadu jest
najbardziej praktyczna z punktu widzenia dziatalnosci organizacji. Kwestia ta zalezy od wielu
okolicznosci konkretnego przypadku.
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czesto utrudniaja sprawne kierowanie jednostka (np. poprzez trudnosc
w osiqgnieciu kworum, nieporozumienia pomiedzy cztonkami).

Zarzad wybierany jest przez walne zebranie zwykle na kilkuletnig
kadencje. W ramach zarzadu, obok prezesa, zazwyczaj wybierani
sg inni funkcyjni cztonkowie (np. wiceprezes, skarbnik, sekretarz).
O powierzeniu poszczegolnych funkcji moze decydowad - w zaleznosci
od zapisow statutowych - badz walne zebranie, badz wewnetrznie sam
zarzad. Czesto spotykanym w praktyce rozwigzaniem jest wybor prezesa
i pozostatych cztonkéw zarzadu przez walne zebranie (natomiast
podziatu pozostatych funkcji w zarzqdzie dokonuje sam zarzqd).

PRZYKLADOWY ZAPIS STATUTOWY - organizacja wewnetrzna
zarzadu

§ 27

1. Zarzad sktada sie z pieciu cztonkow wybranych przez walne
zebranie.

2. Zarzad na pierwszym posiedzeniu wybiera ze swojego grona
prezesa, dwoch wiceprezesow, skarbnika i sekretarza.

3. Zarzad zbiera sie w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz 2 razy
w roku.

4. Pierwsze posiedzenie zarzadu powinno by¢ zwotane najpdzniej
w ciagu 7 dni od dnia wyboréw.

5. Posiedzenia zarzadu zwotuje prezes lub wiceprezes z wtasnej
inicjatywy, na wniosek 1/3 sktadu zarzadu lub na wniosek
komisji rewizyjnej. W przypadku wniosku, o ktérym mowa
w zdaniu pierwszym, posiedzenie zarzadu powinno zosta¢ zwotane
niezwtocznie, nie poézniej jednak niz w ciagu 21 dni od dnia
zgtoszenia wniosku.

6. Posiedzeniom zarzadu przewodniczy prezes, a w przypadku jego
nieobecnosci - wiceprezes. Zasady okreslone w § 20 ust. 3 stosuje
sie odpowiednio, przy czym termin zawiadomienia wynosi 7 dni
przed planowanym terminem obrad.

Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat - warunki ich podjecia
powinien regulowac statut. Czesto spotykanym rozwigzaniem w tym
zakresie jest podejmowanie uchwat w gtosowaniu jawnym, zwyktg
wiekszoscia gtosow, przy obecnosci co najmniej potowy ogolnej liczby
cztonkow zarzadu (quorum).
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Niezwykle istotng kwestig - z punktu widzenia praktyki dziatania -
jest przewidzenie w statucie procedury tzw. kooptacji. Zapisy takie
umozliwiaja zarzadowi samodzielne uzupetnianie swojego sktadu w
okreslonych przypadkach, np. gdy jeden z cztonkow zarzadu zrezygnuje
- nie jest wdéwczas konieczne zwotywanie walnego zebrania celem
uzupetnienia sktadu tego organu. Sposoby zapisu dotyczace kooptacji
moga byc¢ rozne. Warto polecic te najbardziej elastyczne.

PRZYKLADOWY ZAPIS STATUTOWY - kooptacja cztonkow zarzadu?*

§19

1. W przypadku zmniejszenia sie¢ liczby pochodzacych z wyboru
cztonkow zarzadu w trakcie trwania kadencji, organowi temu
przystuguje prawo kooptacji sposrod cztonkéw Stowarzyszenia,
pod warunkiem, ze liczba dokooptowanych cztonkéw nie
przekroczy 1/3 liczby cztonkéw pochodzacych z wyboru w danym
roku kalendarzowym. W przeciwnym razie zwotywane jest walne
zebranie w celu odbycia wyborow uzupetniajacych.

2. Zarzad moze zrezygnowac z uprawnienia wynikajacego z ust. 1.
W takim przypadku zarzad zwotuje walne zebranie w celu odbycia
wyborow uzupetniajacych.

3. Mandat cztonka powotanego w trybie okreslonym w ust. 1 lub ust.
2 wygasa wraz z uptywem kadencji pozostatych cztonkoéw danego
organu.

Kwestie dotyczace przebiegu i dokumentowania prac zarzadu zostang
omowione w trzecim rozdziale.

c) komisja rewizyjna

Trzecia, obligatoryjna wtadza kazdego stowarzyszenia jest organ
kontroli wewnetrznej, najczesciej nazywany komisjq rewizyjng.
Jej gtownym zadaniem jest kontrola catoksztattu dziatalnosci
organizacji. Btedna praktyka jest zawezanie kompetencji komisji
rewizyjnej jedynie do spraw o charakterze finansowym - w organizacji
pozarzadowej, zwtaszcza w przypadku kontroli, trudno jest bowiem
catkowicie rozdzieli¢ sfere finansowa od dziatalnosci merytorycznej.

21 Analogiczne rozwiazanie moze by¢ zastosowane do komisji rewizyjnej.
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PRZYKLADOWY ZAPIS STATUTOWY - kompetencje komisji
rewizyjnej

§ 32

Do kompetencji komisji rewizyjnej nalezy:

1) kontrola catoksztattu dziatalnosci Stowarzyszenia, w tym w szcze-
golnosci badanie wykonania budzetu, gospodarki finansowej oraz
rachunkowosci,

2) kontrolowanie zgodnosci dziatalnosci zarzadu ze statutem,
uchwatami walnego zebrania i przepisami prawa powszechnie
obowiazujacego,

3) wydawanie zalecen oraz zadanie wyjasnien w razie stwierdzenia
nieprawidtowosci w trakcie kontroli,

4) ocena rocznych sprawozdan zarzadu: merytorycznego
i finansowego,

5) kontrola terminowosci i prawidtowosci optacania sktadek
cztonkowskich,

6) wnioskowanie o odwotanie zarzadu lub poszczegolnych cztonkow
zarzadu w razie bezczynnosci,

7) zwotywanie walnego zebrania w przypadku niewywiazywania sie
przez zarzad z obowigzku okreslonego w § 18 ust. 2 (zwyczajne)
lub § 19 ust. 2 (nadzwyczajne),

8) wnioskowanie o zwotanie nadzwyczajnego walnego zebrania,

9) przedstawianie walnemu zebraniu uwag i wnioskow oraz zalecen
pokontrolnych dotyczacych dziatalnosci Stowarzyszenia,

10) sktadanie sprawozdan ze swej dziatalnosci na walnym zebraniu.

Komisjarewizyjnaodgrywaistotnarole w procedurze sprawozdawczosci.
Jest to organ, ktory opiniuje roczne sprawozdania zarzadu (finansowe
i merytoryczne) i przedstawia walnemu zebraniu opini¢ w tym zakresie
(pozytywnq lub negatywng)??>. Organ ten powinien mie¢ mozliwosé
brania udziatu w posiedzeniach zarzadu oraz zadania stosownych
wyjasnien.

Przepisy nie okreslaja liczebnosci komisji rewizyjnej. Z praktyki
orzeczniczej sadow rejestrowych wynika jednak, iz komisja rewizyjnaw
stowarzyszeniu powinnabyc - podobnie jak zarzad - organem kolegialnym

22 Zob. Art. 4a. ust. 1. Ustawy o rachunkowosci: Kierownik jednostki oraz cztonkowie rady

nadzorczej lub innego organu nadzorujacego jednostki sa zobowiazani do zapewnienia, aby

sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci spetniaty wymagania przewidziane
W niniejszej ustawie.
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(min. 2 cztonkéw). Doswiadczenie pokazuje, iz w uniwersytetach
trzeciego wieku komisje rewizyjne licza od 3-5 cztonkdéw. Komisja
rewizyjna jest wybierana przez walne zebranie na kilkuletnig kadencje.
W ramach komisji wybierany jest najczesciej przewodniczacy - czasem
dokonuje sie rowniez wyboru zastepcy przewodniczacego i sekretarza.
W niektorych organizacjach funkcjonuje przekonanie, ze komisja
rewizyjnawtasciwezanicnieodpowiada, wzwiazkuzczymwystraczajace
jest, jesli jej posiedzenia beda odbywac sie nie czesciej niz raz w roku.
Takie podejscie nalezy uznac za nieprawidtowe. Z przepisow Ustawy
o rachunkowosci wynika wprost, iz cztonkowie organu nadzorujacego
danej jednostki sa zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie
finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci spetniaty wymagania
przewidziane w w/w ustawie. Oznacza to, ze komisja rewizyjna powinna
sprawdzic, czy sprawozdanie finansowe jest poprawne pod wzgledem
formalnym i merytorycznym (np. czy dane zawarte w sprawozdaniu
finansowym sq zgodne z dokumentacjq ksiegowq). W szczegélnosci
w organizacjach preznie dziatajacych trudno jest podczas jednej
kontroli ustali¢ te wszystkie okolicznosci, o ktorych mowa wyzej,
dlatego rekomenduje sie, aby posiedzenia komisji rewizyjnej odbywaty
sie czesciej niz tylko jeden raz w roku (np. raz na kwartat). Pozwala
to na biezace monitorowanie dziatalnosci stowarzyszenia i ustalanie
danych niezbednych do wtasciwego wywiazania sie komisji ze swoich
ustawowych obowiazkéw w pdzniejszej procedurze sprawozdawczej.
Podkreslic nalezy, ze taka praktyka przynosi obopodlne korzysci.
Z jednej strony cztonkowie organu kontroli na biezaco dowiaduja
sie, co dzieje sie w organizacji, mogac tym samym hiezwtocznie
zareagowac na ewentualne nieprawidtowosci. Z drugiej strony aktywna
komisja rewizyjna utatwia prace zarzadowi, dajac mu poczucie dobrze
i prawidtowo wykonywanej pracy - w przypadku braku uchybien
stwierdzanych podczas kontroli. Warto zaznaczy¢, ze ewentualne braki
i nieprawidtowosci zauwazone z odpowiednim wyprzedzeniem moga
by¢ uzupetnione i naprawione w ramach obowiazujacych przepisow
prawa. Nalezy pamietad, iz w sytuacji stwierdzonych btedow w zakresie
sprawozdawczosci finansowej, odpowiedzialnos¢ ponosza zaréwno
cztonkowie zarzadu, jak i cztonkowie komisji rewizyjnej?.

Kwestie dotyczace przebiegu i dokumentowania prac komisji rewizyjnej
omowione zostang w trzecim rozdziale.

23 Zob. art. 77 w zw. z art. 4a ust. 1 Ustawy o rachunkowosci.
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5. Srodki finansowe w stowarzyszeniu UTW

Statut stowarzyszenia powinien okresla¢ sposéb uzyskiwania srodkow
finansowych oraz ustanawiania sktadek cztonkowskich*. Zgodnie
z przepisami majatek stowarzyszenia moze powstawaé ze sktadek
cztonkowskich, darowizn, spadkéw, zapisow, dochodow z wtasnej
dziatalnosci, dochodéw z majatku stowarzyszenia oraz z ofiarnosci
publicznej. Stowarzyszenie moze réwniez przyjmowac darowizny,
spadki i zapisy oraz korzystac z ofiarnosci publicznej?.

PRZYKLADOWY ZAPIS STATUTOWY - majatek stowarzyszenia
§34
1. Majatek Stowarzyszenia stanowia srodki pieniezne, nieruchomosci,
ruchomosci, prawa majatkowe oraz fundusze.
2. Zrédtami powstania majatku Stowarzyszenia sa:
1) wpisowe,
2) sktadki cztonkowskie,
3) darowizny, zapisy i spadki, srodki pochodzace ze sponsoringu
i zbiorek publicznych,
4) wptywy z dziatalnosci statutowej, w tym odptatnej dziatalnosci
statutowej,
5) dochody z majatku,
6) dotacje, subwencje, kontrakty, srodki z funduszy publicznych,
7) wptywy z ewentualnej dziatalnosci gospodarczej.

W tym miejscu warto zwrdcic¢ szczegolng uwage na dwa zagadnienia:
sktadki cztonkowskie oraz tzw. odptatng dziatalnosc statutowa.

Analizujac przepis art. 10 pkt 7 Ustawy Prawo o stowarzyszeniach uznac
nalezy, ze sktadki cztonkowskie w stowarzyszeniu sa obowigzkowe.
Wartos¢ tych s$wiadczen nie jest jednak ustawowo okreslona. Ich
poziom zalezy od decyzji wskazanego w statucie organu wewnetrznego
- najczesciej uprawnienia w tym zakresie posiada walne zebranie (nie
ma jednak przeszkod, by kompetencje te przekazac¢ do zarzqdu).
Wysokos¢ sktadek jest uzalezniona od roznych okolicznosci. Dla
wielu UTW sktadki cztonkowskie sa jednym z najwazniejszych zrodet
finasowania dziatalnosci statutowej, dlatego organizacje te mobilizuja
swoich cztonkdéw do ich terminowego optacania - od nalezytego
wywiazywania sie z tego obowigzku czesto uzalezniaja cztonkostwo

24 Zob. art. 10 pkt 7 Ustawy prawo o stowarzyszeniach.
25 Zob. art. 33 Ustawy Prawo o stowarzyszeniach.
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w danym UTW. Z kolei organizacje pozyskujace na wieksza skale srodki
finansowe ze zrodet zewnetrznych (dotacje, granty, sponsoring, 1%
itp.) przywiazuja mniejsza wage do tego zrodta powstawania majatku,
czesto podejmujac decyzje o zwolnieniu ze sktadek cztonkowskich
swoich cztonkéw za dany rok. W takich stowarzyszeniach wptywy
z osktadkowania cztonkdéw sa zwykle o wiele nizsze niz srodki pozyskane
z innych zradet.

Jesli wysokos¢ sktadek ustala walne zebranie, warto przekazac
zarzadowi uprawnienie do okreslania zasad ich optacania oraz
przyznawania ulg i zwolnien. Coraz powszechniejsza i warta polecenia
praktyka jest optacanie sktadek cztonkowskich za rok z gory. W ocenie
autorow nie ma rowniez przeciwskazan do podjecia generalnej
uchwaty o zwolnieniu w danym roku wszystkich cztonkéw organizacji
z obowiazku zaptaty sktadki.

WAZNE

Warto wiedziec, ze w przepisy prawa powszechnie obowiazujacego
nie wskazuja obecnie zadnych sankcji prawnych wobec stowarzyszen,
ktore nie wprowadzity obowiazku optacania sktadek cztonkowskich.

Drugim istotnym zagadnieniem w kontekscie pozyskiwania Srodkow

finansowych przez stowarzyszenie jest tzw. odptatana dziatalnosc

statutowa. Generalnie odptatna dziatalnos¢ statutowa to taka, ktora

spetnia tacznie trzy przestanki:

» po pierwsze: mozliwo$¢ prowadzenia takiej dziatalnosci wynika
wprost ze statutu UTW;

« po drugie: dziatalno$¢ ta musi wpisywac sie w katalog dziatalnosci
pozytku publicznego wskazany w art. art. 4 ust. 1 ustawy OPP,

» po trzecie: wptywy z tytutu tej dziatalnosci bilansuja sie na ,,zero”
lub ,,minus”.

PRZYKLAD

Zarzad Stowarzyszenia Starosadecki Uniwersytet Trzeciego Wieku
dziatajac w oparciu o zapisy statutowe podjat uchwate, iz za udziat
w kursie jezyka niemieckiego bedzie pobierana optata od kazdego
uczestnika w wysokosci 100 zt za catos¢ kursu. Po optaceniu lektora
i wynajmu pracowni jezykowej okazato sig, iz dla catkowitego
rozliczenia zobowiazan UTW ze srodkéow wtasnych musi doptacic
kwote 140 zt.
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Zgodnie z art. 6 Ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolon-
tariacie dziatalnos¢ pozytku publicznego nie jest, co do zasady, dzia-
talnoscia gospodarcza, i moze by¢ prowadzona jako dziatalnos¢ nieod-
ptatna lub odptatna. Ustawa OPP wskazuje, kiedy odptatna dziatalnosé
statutowa staje sie dziatalnoscig gospodarcza?. Warto zapamietac, iz
nie mozna prowadzi¢ odptatnej dziatalnosci statutowej i dziatalnosci
gospodarczej w odniesieniu do tego samego przedmiotu dziatalnosci?’.
Zakres odptatnej dziatalnosci statutowej i ewentualnej dziatalnosci go-
spodarczej nalezy precyzyjnie rozdzieli¢ w statucie UTW.

WAZNE

Odptatng dziatalnos¢ statutowa i dziatalnos¢ gospodarcza trzeba
rachunkowo wyodrebni¢c ~ w stopniu umozliwiajacym okreslenie
przychodow, kosztow i wynikow kazdej z tych dziatalnosci,
Z zastrzezeniem przepisow o rachunkowosci.

Zastosowanie w organizacji mozliwosci  prowadzenia odptatnej
dziatalnosci moze znaczaco utatwiac realizacje celow statutowych.
Nalezy podkresli¢, iz przed wprowadzeniem tego typu dziatalnosci
trzeba koniecznie skonsultowac sie z ksiegowym organizacji.

6. Zmiana statutu i rozwiagzanie stowarzyszenia UTW

Statut jest najwazniejszym aktem wewnetrznym regulujacym

dziatalnos¢ stowarzyszenia UTW. Zasady w nim opisane powinny by¢

tak skonstruowane, by nie byto potrzeby dokonywania jego czestych
korekt. Zmiany statutu uwarunkowane sa najczesciej:

« zauwazonymi btedami;

« zidentyfikowanymi zapisami niepraktycznymi;

« checia usprawnienia dziatalnosci organizacji (np. wprowadzenie
tzw. ,,drugiego terminu”, kooptacji wtadz);

« zamiarem dalszego rozwoju podmiotu (np. poprzez poszerzenie
celow);

o pomystem na dodatkowe srodki na dziatalnos¢ statutowa
(np. wprowadzenie odptatnej dziatalnosci statutowej, dostosowanie
statutu do wymogow zwiqgzanych z uzyskaniem statusu organizacji
pozytku publicznego).

26 Zob. art. 9 ust. 1 Ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie.
27 Np. nie mozna prowadzi¢ jednoczesnie kursow jezyka angielskiego w ramach dziatalnosci
gospodarczej i w ramach odptatnej dziatalnosci statutowej.
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Biorac pod uwage powyzsze okolicznosci oraz wymogi ustawowe?
w statucie nalezy uregulowac procedure dokonywania jego zmian.
Nie warto w tym zakresie stosowa¢ nadmiernego rygoryzmu, tak
aby wprowadzenie pozadanych korekt nie okazato sie w przysztosci
niemozliwe. Przy zapisach dotyczacych omawianej materii nalezy
koniecznie przewidzie¢ mozliwos¢ dokonywania zmian w tzw. drugim
terminie walnego zebrania. Modyfikacji statutu dokonuje walne
zebranie w formie uchwaty.

WAZNE

W przypadku dokonywania rozlegtych zmian statutowych mozna
podja¢ uchwate w przedmiocie uchylenia dotychczasowego statutu
i przyjecia statutu w nowym brzmieniu. Stosujac taka metode nalezy
jednak pamietac, iz w procedurze rejestracyjnej, sad bedzie badat
wszystkie zapisy statutowe, nawet takie, ktore nie zmienity sie
w stosunku do poprzedniej wersji przedmiotowego dokumentu.
Natomiast, jesli w procedurze zmiany statutu zostanie sporzadzona
uchwata o zmianie statutu, i w jej tresci zostang wyszczegblnione
poszczegolne korekty, to sad rejestrowy bedzie badat, co do zasady,
jedynie wprowadzone poprawki, nie wnikajac w uregulowania
pozostawione w pierwotnym brzmieniu.

Tworzac stowarzyszanie, jego zatozyciele najczesciej nie przewiduja
mozliwosci rozwigzania powstajacej organizacji. Tymczasem zgodnie
z Ustawa Prawo o stowarzyszeniach konieczne jest precyzyjne
uregulowanie tego zagadnienia w statucie. Niestaranne i lakoniczne
zapisy w tym zakresie moga spowodowac, ze w przypadku gdy jednak
stowarzyszanie trzeba bedzie rozwigzac, podjecie skutecznych dziatan
w przedmiotowej sferze moze by¢ bardzo utrudnione. Statut powinien
zatem zawierac zapisy precyzujace:

» kto moze podjac decyzje o rozwiazaniu stowarzyszenia,

o kto bedzie likwidatorem stowarzyszenia,

» na jaki cel zostanie przeznaczony majatek likwidowanej organizacji.
Brak tych regulacji istotnie utrudniaikomplikuje procedury likwidacyjne
np. poprzez koniecznos$¢ wtaczenia do tego procesu organu nadzoru.

28 Zob. art. 10 pkt 8 Ustawy Prawo o stowarzyszeniach.
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WAZNE

Rozwiazaniei likwidacja stowarzyszenia sa stosunkowo skomplikowane

i obejmuja w szczegdlnosci nastepujace etapy:

» Etap1:Podjecieprzezwalnezebranieuchwaty wsprawierozwigzania
stowarzyszenia, wyznaczenia likwidatora lub likwidatorow oraz
przeznaczenia majatku likwidowanej organizacji.

» Etap 2: Zgtoszenie przez likwidatorow otwarcia likwidacji do sadu
rejestrowego.

» Etap3:Przeprowadzenieczynnoscilikwidacyjnych (np. sporzqdzenie
listy wierzycieli i dtuznikow, sptata zadtuzenia i wyegzekwowanie
wierzytelnosci, sporzqdzenie sprawozdan finansowych, ogtoszenie
o likwidacji, likwidacja rachunku bankowego, sporzqdzenie
sprawozdania merytorycznego z likwidacji).

« Etap 4: Podjecie przez walne zebranie uchwaty w przedmiocie
zatwierdzenia sprawozdan: finansowego i merytorycznego z okresu
likwidacji.

o Etap 5: Ztozenie do sadu rejestrowego wniosku o wykreslenie
stowarzyszenia z Krajowego Rejestru Sadowego.

o Etap 6: Zawiadomienie o wykresleniu z Krajowego Rejestru
Sadowego wtasciwych urzedow (np. Urzaqd Statystyczny, urzqd
skarbowy).

Il. Regulaminy wewnetrzne w stowarzyszeniu UTW

Podstawowym aktem wewnetrznym regulujacym zasady dziatania
stowarzyszenia jest statut. Powinienem on by¢ jednak dokumentem
ramowym, w ktorym s3 uwzglednione najwazniejsze aspekty
formalnoprawne zwiazane z funkcjonowaniem danej organizacji,
a w szczegoblnosci wynikajace z przepisu § 10 Ustawy Prawo
o stowarzyszeniach. Nalezy dazy¢ do zachowania przejrzystosci
statutu - nie ma potrzeby, aby w tym akcie wewnetrznym regulowac
zbyt daleko idace szczegoéty dotyczace np. procedowania przez
poszczegolne wtadze organizacji. Dokumentami, w ktorych powinno
dokonywac sie wyczerpujacego opisu poszczegolnych procedur, sg
regulaminy wewnetrzne, tj. akty prawa wewnetrznego uchwalane na
podstawie delegacji statutowej. Mozna wyroznic:

e regulaminy proceduralne;

« regulaminy merytoryczne.
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W regulaminach wewnetrzach nie moga by¢ uregulowane te kwestie,
w ktorych przepisy prawa powszechnie obowigzujacego wskazuja
wtasciwosé statutu®. Trzeba podkreslic rowniez, ze regulaminy nie
moga zawierac postanowien sprzecznych z zapisami ustawowymi lub
statutowymi - maja byc¢ ich uzupetnieniem.

WAZNE

Regulaminy wewnetrzne nie podlegaja rejestracji w Krajowym
Rejestrze Sadowym. Mozliwos¢ stosunkowo tatwego dokonywania
zmian zapisow regulaminowych powoduje, iz korzystanie z tych
narzedzi bardzo uelastycznia dziatalnos¢ kazdej organizacji. Majac to
na uwadze warto zachecac do ich szerokiego stosowania w praktyce
funkcjonowania kazdego uniwersytetu trzeciego wieku.

1. Regulaminy proceduralne

Regulaminy proceduralne to umowna nazwa takich dokumentéw,
ktore uszczegoOtowiaja tryb obradowania organdéw wewnetrznych
stowarzyszenia. Organizacja dysponuje daleko idaca swoboda
w ksztattowaniu tresci w/w regulaminéw przy uwzglednieniu pewnych
generalnych zasad wynikajacych z obowiazujacego statutu.

a) regulamin walnego zebrania

Regulamin walnego zebrania jest jednym z najwazniejszych

dokumentow wewnetrznych - jest uchwalany i zmieniany przez walne

zebranie. Okresla on szczegdétowe zasady obradowania tego organu.

Przedmiotowy akt powinien zawiera¢ m.in.:

o zasady wyboru przewodniczacego i sekretarza walnego zebrania
oraz ich szczegotowe uprawnienia,

o informacje o rodzaju powotywanych podczas obrad komisji
problemowych, zakresie ich obowiazkdw i trybie ustanowienia,

» zasady dokumentowania prac walnego zebrania (np.: jak powinna
wyglgdac uchwata walnego zebrania, co powinien zawierac protokot
z walnego zebrania),

» szczegotowy tryb przeprowadzania wyborow (np. przebieg tajnego
gtosowania).

Z praktycznego punktu widzenia wydaje sie, iz regulamin walnego

zebrania powinien by¢ przyjety na czas nieokreslony. Przy takim

zatozeniu nie ma potrzeby uchwalania go na kazdym walnym zebraniu.

29 Zob. art. 10 Ustawy Prawo o stowarzyszeniach.
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PRZYKLADOWY ZAPIS REGULAMINU WALNEGO ZEBRANIA -
dokumentowanie prac walnego zebrania

1

§8

. Walne zebranie podejmuje rozstrzygniecia w formie uchwat.

2. Uchwata walnego zebrania powinna zawierac:

N —

1) numer i date uchwaty,

2) tytut uchwaty,

3) tres¢ merytoryczng uchwaty,

4) wskazanie osob/organdéw odpowiedzialnych za wykonanie
uchwaty,

5) termin wejscia w zycie uchwaty,

6) wskazanie zatacznikow do uchwaty,

7) wyniki gtosowania,

8) podpisy.

. Uchwaty oznacza sie wg nastepujacego schematu ,,1/WZ/2014

zdnia...” (numer uchwaty na danym posiedzeniu walnego zebrania/
oznaczenie organu/rok i data posiedzenia). Numeracje uchwat
z kazdego posiedzenia walnego zebrania zaczyna sie od uchwaty
,nr 17,

. Uchwaty walnego zebrania podpisuja przewodniczacy i sekretarz

walnego zebrania.
§9

. Z obrad walnego zebrania sporzadza sie protokot.
. Protokot sporzadza sekretarz pod nadzorem i zgodnie ze wska-

zowkami przewodniczacego. Sekretarz pod nadzorem i zgodnie ze
wskazowkami przewodniczacego sporzadza réwniez uchwaty oraz
inng dokumentacje zwiazana z przebiegiem walnego zebrania.

. Protokot powinien zawiera¢ w szczegolnosci:

1) date i porzadek obrad,

2) stwierdzenie wyboru prezydium, komisji skrutacyjnej oraz
komisji problemowych w przypadku ich powotania,

3) krotki opis przebiegu dyskusji,

4) wyniki gtosowan,

5) numery i tres¢ podjetych uchwat,

6) ztozone wnioski i propozycje.

. Protokot z walnego zebrania podpisuja przewodniczacy i sekretarz

walnego zebrania.

. Do protokotu zatacza sie oryginaty podjetych uchwat i liste
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obecnosci z walnego zebrania.

6. Liste obecnosci z walnego zebrania podpisuja cztonkowie majacy
prawo gtosu.

7. Protokot z walnego zebrania przeprowadzonego w tzw. ,,drugim
terminie” moze by¢ kontynuowany w protokole z walnego zebrania
w pierwszym terminie, nieprzeprowadzonego z uwagi na brak
kworum.

b) regulamin zarzadu/regulamin komisji rewizyjnej

Regulamin zarzadu ustala tryb i zasady obradowania tego organu.
Mozliwos¢ jego uchwalenia powinna wynika¢ wprost ze statutu.
Wydaje sie jednak, iz brak uregulowan w tym zakresie nie blokuje
mozliwosci przyjecia regulaminu zarzadu, przy czym nalezy pamietac,
iz w takim przypadku, zgodnie z przepisem art. 11 ust. 1 zdanie drugie
Ustawy Prawo o stowarzyszeniach, wytacznie wtasciwym organem
w tym zakresie bedzie walne zebranie. Analizujac statuty uniwersytetow
trzeciego wieku mozna zaobserwowac, wartg zarekomendowania
praktyke uchwalania tego typu dokumentow przez sam zarzad - trzeba
podkresli¢ jednak, iz z formalnoprawnego punktu widzenia bedzie to
mozliwe tylko wtedy, gdy uprawnienie w tym zakresie dla zarzadu
wynika wprost z zapisow statutowych. Regulamin zarzadu powinien
by¢ przyjmowany na czas nieokreslony.

WAZNE

W regulaminie zarzadu nie mozna modyfikowac kompetencji
tego organu. Zgodnie bowiem z zapisami ustawowymi®® miejscem
uregulowania kompetencji zarzadu jest wytacznie statut organizacji.

Wyzej wymienione uwagi odnosza sie rowniez odpowiednio do
regulaminu komisji rewizyjnej, rady naukowo-programowej czy
samorzadu stuchaczy.

30 Zob. art. 10 pkt 5 Ustawy Prawo o stowarzyszeniach.
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Wzor 13

REGULAMIN
zarzadu Stowarzyszenia Starosadecki Uniwersytet Trzeciego
Wieku

§1
1. Zarzad Stowarzyszenia Starosadecki Uniwersytet Trzeciego Wieku
(zwany dalej zarzgdem) jest organem wykonawczo - zarzadzajacym
Stowarzyszenia.
2. Zarzad obraduje na podstawie statutu Stowarzyszenia i niniejszego
regulaminu.
§2
Do kompetencji zarzadu naleza sprawy wskazane w przepisie
§ 26 statutu.
§3
1. Posiedzenia zarzadu zwotuje prezes z wtasnej inicjatywy, na
wniosek ktoregokolwiek z cztonkéw zarzadu lub wniosek komisji
rewizyjnej. W razie ztozenia wniosku o zwotanie posiedzenia przez
cztonka zarzadu lub komisje rewizyjna, prezes jest zobowiazany
zwotac posiedzenie w terminie nie dtuzszym niz 14 dni.
2. W przypadku nie wywigzania sie przez prezesa z obowigzku
okreslonego w ust. 1 posiedzenie zarzadu moze zwotac wiceprezes.
3. Zarzad zbiera sie w miare potrzeb, lecz nie rzadziej niz 3 razy
w roku.
4. W posiedzeniach zarzadu mogga brac udziat z gtosem doradczym:
a) cztonkowie komisji rewizyjnej,
b) cztonkowie wspierajacy oraz ich przedstawiciele,
C) zaproszeni goscie.
5. Porzadek obrad posiedzenia zarzadu ustala prezes. W przypadku
wniosku ktoéregokolwiek z cztonkow zarzadu lub komisji rewizyjnej
o zwotanie posiedzenia, prezes zobowigzany jest umiescicé
w porzadku obrad punkty zawarte w w/w wniosku.
§4
1. O dacie, godzinie, miejscu i porzadku posiedzenia zarzadu
zawiadamia sie wszystkich cztonkéw zarzadu co najmniej na 7 dni
przed planowanym terminem posiedzenia.

31 Nalezy pamietac, iz zapisy regulaminu zarzadu sa uwarunkowane postanowieniami statutu
stowarzyszenia, dlatego przed zastosowaniem podanego wzoru w praktyce dziatania danego
UTW, konieczne jest jego dostosowanie do statutu oraz innych dokumentéow wewnetrznych.
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N —

. Obecnos¢ cztonkéw zarzadu na posiedzeniu jest obowiazkowa.

O niemoznosci wziecia udziatu w posiedzeniu zarzadu nalezy
powiadomic niezwtocznie zwotujacego posiedzenie.

§5

. Prace zarzadu organizuje i pracom tym przewodniczy prezes

zarzadu. W przypadku niemoznosci dziatania prezesa zastepuje go
wiceprezes.

. Po otwarciu posiedzenia zarzadu prezes przedstawia porzadek

obrad oraz protokét z poprzedniego posiedzenia zarzadu.

. W uzasadnionych przypadkach cztonek zarzadu moze zgtosic

whniosek o rozpatrzenie sprawy nieprzewidzianej w porzadku obrad
lub o nierozpatrywanie danej sprawy objetej porzadkiem obrad.
Whnioski w tych sprawach podlegaja gtosowaniu.

. Posiedzenia zarzadu protokotuje sekretarz zarzadu. Protokolantem

moze byc réwniez osoba spoza zarzadu.
§6

. Zarzad podejmuje rozstrzygniecia w formie uchwat.
. Uchwaty sa podejmowane w gtosowaniu jawnym, zwykta wiekszoscia

gtosow, w obecnosci co najmniej potowy liczby cztonkow zarzadu.

. W sytuacji rownego roztozenia gtosow decyduje gtos prezesa.
. Kazdy cztonek zarzadu, ktéry w gtosowaniu jawnym gtosowat

przeciwko uchwale, moze przy podpisywaniu protokotu zgtosic¢
zdanie odrebne do protokotu z posiedzenia zarzadu.

§7

. Projekt uchwaty zarzadu powinien zawierac¢ w szczeg6lnosci :

a) tytut uchwaty,

b) tres¢ merytoryczna uchwaty,

c) wskazanie osob odpowiedzialnych za wykonanie uchwaty (jesli
wymaga tego przedmiot uchwaty),

d) termin wejscia w zycie uchwaty (jesli wymaga tego przedmiot
uchwaty),

e) wyniki gtosowania.

. Uchwaty oznacza sie wg nastepujacego schematu ,,1/Z2/2014 z dnia

... (numer uchwaty/ oznaczenie organu/ rok i data posiedzenia).

. Numeracje uchwat z kazdego posiedzenia zarzadu rozpoczyna sie

od uchwaty ,,nr 1”.
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4. Uchwaty podpisuja wszyscy obecni na posiedzeniu cztonkowie
zarzadu.

§8

1. Z posiedzenia zarzadu sporzadza sie protokot, ktory podpisuja
obecni na posiedzeniu cztonkowie zarzadu i osoba odpowiedzialna
Za jego sporzadzenie.

2. Protokot zawiera w szczegoélnosci :

a) date posiedzenia,

b) porzadek posiedzenia,

c) krotki opis przebiegu dyskusji,

d) wyniki gtosowan,

e) numery i tytuty podjetych uchwat,

f) zdania odrebne do podjetych uchwat,

g) ztozone do protokotu oswiadczenia i wnioski.

3. Do protokotu dotacza sie oryginaty podjetych uchwat wraz z zatacz-
nikami oraz liste obecnosci na posiedzeniu zarzadu.

4. Cztonkowie zarzadu nieobecni na posiedzeniu przyjmuja do
wiadomosci tres¢ podjetych uchwat i ustalen protokotu na
najblizszym posiedzeniu zarzadu.

5. Dokumentacja zarzadu jest przechowywana w siedzibie
Stowarzyszenia.

§9

Cztonkom zarzadu przystuguje zwrot kosztow przejazdu, a takze

wydatkow poniesionych w zwiazku z realizacja wyznaczonych zadan

pod warunkiem, iz stowarzyszenie posiada wystarczajace Srodki
finansowe na ich pokrycie.
§10

1. Sprawy dotyczace sposobu obradowania nieobjete niniejszym
regulaminem rozstrzyga prezes, zgodnie z postanowieniami statutu
i przyjetymi powszechnie zasadami obradowania.

2. Niniejszy regulamin, zgodnie z § 23 pkt 2 statutu, jest uchwalany
i zmieniany przez zarzad.

Podpisy:

Prezes Wiceprezes Sekretarz
Andrzej Zielony3? Wactaw Czarny Jan Fioletowy

32 Wszelka zbieznos¢ imion i nazwisk uzytych w niniejszej publikacji jest przypadkowa.
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2. Regulaminy merytoryczne

Innym rodzajem regulaminow sa tzw. regulaminy merytoryczne.
Dokumenty wewnetrzne tego typu reguluja wybrane merytoryczne
aspekty funkcjonowania stowarzyszenia UTW. Organem uprawnionym
do ich uchwalania jest zwykle zarzad w ramach swoich kompetencji do
biezacego zarzadzania catoksztattem dziatalnosci organizacji - nie ma
jednak przeszkod, by w statucie badz w regulaminach wewnetrznych
ustali¢ inne zasady w tym zakresie. W$rod regulamindéw merytorycznych
nalezy wskaza¢ m. in. takie jak:
» polityka rachunkowosci;
Kazde stowarzyszenie uniwersytet trzeciego wieku, zgodnie
z przepisami o rachunkowosci, zobowigzane jest do opracowania
zasad, wedtug ktérych w danej organizacji sa prowadzone ksiegi
rachunkowe. Innymi stowy tego typu regulamin to zbior konkretnych
zasad przyjetych w praktyce prowadzenia ksiegowosci podmiotu.

» polityka ochrony danych osobowych;

Jest to dokument, w ktorym powinny zostac opisane zasady dotyczace
przetwarzania danych osobowych (zasady ochrony tych danych;
wykaz pomieszczen tworzqcych obszar, w ktorym przetwarzane sq
dane osobowe; wykaz zbioréw danych osobowych; srodki techniczne
i organizacyjne niezbedne do zapewnienia poufnosci, integralnosci
i rozliczalnosci przetwarzanych danych; prawa oséb, ktorych dane
sq przetwarzane przez UTW). Warto pamietaé, ze uniwersytety
trzeciego wieku pobierajg od swoich cztonkéw rézne dane osobowe,
w zwiazku z czym sa zobowiazane do wdrozenia odpowiednich
procedur majacych na celu ich ochrone.

o regulamin biura stowarzyszenia;
Regulamin okresla strukture oraz zasady pracy biura organizacji.
Tego typu uregulowania nie sa obowigzkowe, aczkolwiek
zasadniczo utatwiaja dziatalnos¢ organizacji, w szczegélnosci tych
zatrudniajacych wiekszg ilos¢ personelu administracyjnego.

« regulamin zakupow;
Tego typu regulacje warto poleci¢ w szczegolnosci uniwersytetom
trzeciego wieku, ktore realizuja projekty finansowane ze srodkow
zewnetrznych. W regulaminie zakupow ustala sie zasady nabywania
przez dang organizacje towardw, ustug, a nawet robot budowlanych.
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» regulamin delegacji;
Jest to dokument regulujacy zasady zwrotu kosztéw zwiazanych
Z roznymi wyjazdami np. cztonkéw wtadz w sprawach zwiazanych
z dziatalnoscig UTW.

Regulaminy merytoryczne wprowadzaja jasne, uporzadkowane zasady
postepowania w okreslonych sytuacjach zwiazanych z dziatalnoscia
podmiotu. Wskazany powyzej katalog ma charakter przyktadowy.
W praktyce funkcjonowania uniwersytetow trzeciego wieku mozna
wskaza¢ wiele innych obszarow, ktore moga by¢ objete normami
regulaminowymi, np.: regulamin sekcji, regulaminy wynikajace
Z przepisow prawa pracy, regulamin wycieczek itp. Sa to rozwiazania,
ktore niewatpliwie utatwiaja podejmowanie dziatan przez
organizacje pozarzadowe, dlatego warto zachecac do ich szerokiego
i powszechnego stosowania.
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Posiedzenia poszczegllnych organdéw stowarzyszenia powinny
by¢ odpowiednio dokumentowane. Przepisy prawa powszechnie
obowiazujacego nie wskazuja, w jaki sposob ta dokumentacja ma
by¢ sporzadzana. W tym zakresie sa mozliwe rdézne rozwiazania,
w duzym stopniu uzaleznione od indywidualnie ustalonych zasad
w ramach poszczegélnych podmiotow. Ponizej zostanie przedstawiona
przyktadowa dokumentacja zarzadu, komisji rewizyjnej i walhego
zebrania w kontekscie corocznej procedury sprawozdawczej.
Nalezy podkresli¢, iz zaproponowane wzory maja jedynie charakter
przyktadowy. W zaleznosci od regulacji wewnetrznych w danym UTW
(statutowych, regulaminowych) dokumentacja zwiazana z przebiegiem
posiedzen poszczegdlnych wtadz i procedura sprawozdawczosci moze
wygladac inaczej niz ponizsze propozycje. Warto rekomendowac, by
w kazdym UTW ustali¢, jakie dokumenty powinny powstaé z kazdego
posiedzenia organu i stosowac je praktyce.

l. Zarzad

Posiedzenia zarzadu powinny odbywac sie co najmniej z czestotliwoscia
ustalong w statucie organizacji (liczba posiedzen w ciqgu roku zazwyczaj
jest uzalezniona od zakresu dziatan podejmowanych przez UTW - im
szersza aktywnos¢, tym czestsze posiedzenia zarzqdu). Dokumentacja
z posiedzen tego organu obejmuje: liste obecnosci, podjete uchwaty
wraz z zatacznikami oraz protokot. Dokumenty powinny by¢ podpisane
zgodnie z odpowiednimi regulacjami wewnetrznymi funkcjonujacymi
w stowarzyszeniu UTW (np.: uchwaly - przez wszystkich cztonkow
zarzqdu, protokét - przez prezesa i sekretarza zarzqdu).

Wz6r 2

PORZADEK OBRAD
posiedzenia zarzadu
Stowarzyszenia Starosadecki Uniwersytet Trzeciego Wieku
z dnia 20 marca 2014 .

1. Otwarcie posiedzenia - przywitanie cztonkdw.
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2. Przyjecie sprawozdania merytorycznego z dziatalnosci Stowarzy-
szenia Starosadecki Uniwersytet Trzeciego Wieku za rok 2013.

3. Przyjecie sprawozdania finansowego Stowarzyszenia Starosadecki
Uniwersytet Trzeciego Wieku za rok 2013.

4. Dyskusja.

5. Zakonczenie obrad.

Podpisy:
LP. IMIE | NAZWISKO PODPIS
1 Andrzej Zielony - prezes
2 Wactaw Czarny - wiceprezes
3 Jan Fioletowy - sekretarz

Wzor 3

Lista obecnosci
z posiedzenia zarzadu
Stowarzyszenia Starosadecki Uniwersytet Trzeciego Wieku
z dnia 20 marca 2014 .

Podpisy:
LP. IMIE | NAZWISKO PODPIS
1 Andrzej Zielony - prezes
2 Wactaw Czarny - wiceprezes
3 Jan Fioletowy - sekretarz

Wzor 4

Uchwata nr 1/2/2014
zarzadu Stowarzyszenia Starosadecki
Uniwersytet Trzeciego Wieku
z dnia 20 marca 2014 .

W sprawie przyjecia sprawozdania merytorycznego oraz sprawoz-
dania finansowego za rok 2013

1. Zarzad Stowarzyszenia, dziatajac na podstawie przepisu § 26 pkt 6
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statutu, uchwala, co nastepuje:
1) przyjmuje sie sprawozdanie merytoryczne z dziatalnosci
Stowarzyszenia za rok 2013,
2) przyjmuje sie sprawozdanie finansowe Stowarzyszenia za rok
2013,
3) zobowiazuje sie prezesa zarzadu do przedstawienia w/w
sprawozdan do zaopiniowania przez komisje rewizyjna,
a nastepnie do zatwierdzenia przez walne zebranie,
4) ustala sie termin walnego zebrania na dzien 25 kwietnia 2014r.
2. Sprawozdania, o ktorych mowa w ust.1, stanowia zataczniki do
niniejszej uchwaty.
3. Uchwate podjeto jednogtosnie.

Podpisy:
LP. IMIE | NAZWISKO PODPIS
1 Andrzej Zielony - prezes
2 Wactaw Czarny - wiceprezes
3 Jan Fioletowy - sekretarz

Wzor 5

Protokét z posiedzenia zarzadu
Stowarzyszenia Starosadecki Uniwersytet Trzeciego Wieku
z dnia 20 marca 2014 .

W dniu 20 marca 2014 r. odbyto sie posiedzenie zarzadu Stowarzyszenia
Starosadecki Uniwersytet Trzeciego Wieku. Posiedzenie odbyto sie
w siedzibie UTW przy ul. Gtownej 6, w godzinach od 17.00-18.30.
Sporzadzono liste obecnosci, ktora stanowi zatacznik do niniejszego
protokotu.

Posiedzenie rozpoczat prezes Andrzej Zielony. Po przywitaniu
zebranych prezes przedstawit porzadek obrad. Porzadek obrad zostat
jednogtosnie przyjety - stanowi zatacznik do niniejszego protokotu.
Prezes omowit biezace sprawy Stowarzyszenia. W nastepnej
kolejnosci prezes przedstawit sprawozdania merytoryczne i finansowe
Stowarzyszenia za rok 2013 oraz zarzadzit gtosowanie w przedmiocie
ich przyjecia. Zarzad przyjat jednogtosnie, uchwata nr 1/Z/2014,
sprawozdania: merytoryczne i finansowe za rok 2013. Ustalono termin
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walnego zebrania na dzien 25 kwietnia 2014 r. Zobowiazano rowniez
prezesa do przedstawienia w/w sprawozdan do zaopiniowania
przez komisje rewizyjna, a nastepnie do zatwierdzenia przez walne
zebranie.

W ramach wolnych wnioskow przygotowano projekt dziatan
stowarzyszenia na rok 2014 r. Projekt planu dziatan stanowi zatacznik
do protokotu.

Odczytano protokét, a nastepnie posiedzenie zakonczono.

Podpisy:

Prezes Zarzqdu Sekretarz Zarzqdu
Andrzej Zielony Jan Fioletowy

Il. Komisja rewizyjna

Posiedzenia komisji rewizyjnej réwniez powinny odbywac sie conajmniej
z czestotliwoscia ustalong w statucie organizacji. Jak juz wskazano
W niniejszym opracowaniu, komisja odgrywa szczegolnie istotng role
w procedurze corocznej sprawozdawczosci stowarzyszenia. W zwiazku
z powyzszym, aby komisja mogta wtasciwie i skutecznie wywiazywac
sie ze swoich obowiazkdw, warto zarekomendowad, by jej posiedzenia
odbywaty sie czesciej niz tylko jeden raz w roku. Dokumentacja
z posiedzenia komisji rewizyjnej, podobnie jak w przypadku zarzadu,
powinna obejmowac co najmniej: liste obecnosci, podjete uchwaty
wraz z zatacznikami oraz protokot. Warta zarekomendowania jest
praktyka polegajaca na podpisywaniu dokumentacji komisji rewizyjnej
przez wszystkich jej cztonkow.

Wzor 6

PORZADEK OBRAD
posiedzenia komisji rewizyjnej
Stowarzyszenia Starosadecki Uniwersytet Trzeciego Wieku
z dnia 21 marca 2014 .

1. Otwarcie posiedzenia.

2. Przeprowadzenie kontroli dokumentacji finansowej i merytorycznej
Stowarzyszenia z roku 2013.

3. Wyrazenie opinii do sprawozdania merytorycznego z dziatalnosci
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Stowarzyszenia za rok 2013 oraz do sprawozdania finansowego
Stowarzyszenia za rok 2013.
4. Przyjecie sprawozdania z dziatalnosci komisji rewizyjnej w roku

2013.

5. Dyskusja

6. Zakonczenie obrad.
Podpisy:

LP. IMIE | NAZWISKO PODPIS
1 |Anna Zétta - przewodniczaca

2 | Ryszard Czerwony - wiceprzewodniczacy
3 | Piotr Szary - sekretarz

Wzor 7

Lista obecnosci
z posiedzenia komisji rewizyjnej
Stowarzyszenia Starosadecki Uniwersytet Trzeciego Wieku
z dnia 21 marca 2014 .

Podpisy:
LP. IMIE, | NAZWISKO PODPIS
1 |Anna Zétta - przewodniczaca

2 | Ryszard Czerwony - wiceprzewodniczacy
3 | Piotr Szary - sekretarz

Wzor 8

Uchwata nr 1/KR/2014
komisji rewizyjnej
Stowarzyszenia Starosadecki Uniwersytet Trzeciego Wieku
z dnia 21 marca 2014 .

W sprawie opinii do sprawozdan zarzadu: merytorycznego
i finansowego za rok 2013

1. Komisja rewizyjna, dziatajac na podstawie przepisu §8 29 ust 3
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2.

statutu, uchwala, co nastepuje:

1) udziela si¢ pozytywnej opinii sprawozdaniu merytorycznemu
za rok 2013,

2) udziela sie pozytywnej opinii sprawozdaniu finansowemu za
rok 2013,

3) zobowiazuje sie przewodniczacego do przedstawienia opinii
komisji rewizyjnej na walnym zebraniu oraz do zawnioskownia
do walnego zebrania o zatwierdzenie w/w sprawozdan.

Sprawozdania, o ktoérych mowa w ust.1, stanowia zataczniki do

niniejszej uchwaty.

3. Uchwate podjeto jednogtosnie.
Podpisy:
LP. IMIE | NAZWISKO PODPIS

1 | Anna Zétta - przewodniczaca

2 | Ryszard Czerwony - wiceprzewodniczacy

3 | Piotr Szary - sekretarz

Wzor 9

Uchwata nr 2/KR/2014
komisji rewizyjnej
Stowarzyszenia Starosadecki Uniwersytet Trzeciego Wieku
z dnia 21 marca 2014 .

W sprawie przyjecia sprawozdania z dziatalnosci komisji rewizyj-
nej za rok 2013

1.

Komisja rewizyjna dziatajac na podstawie przepisu § 28 ust. 10

statutu, uchwala, co nastepuje:

1) przyjmuje sie sprawozdanie z dziatalnosci komisji rewizyjnej
za rok 2013,

2) zobowiazuje sie przewodniczacego do przedstawienia w/w
sprawozdania do zatwierdzenia przez walne zebranie.

. Sprawozdanie, o ktorym mowa w ust.1, stanowi zatacznik do

niniejszej uchwaty.

. Uchwate podjeto jednogtosnie.
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Podpisy:
LP. IMIE, | NAZWISKO PODPIS
1 | Anna Zétta - przewodniczaca

2 | Ryszard Czerwony - wiceprzewodniczacy
3 | Piotr Szary - sekretarz

Wzor 10

Protokoét
z posiedzenia komisji rewizyjnej
Stowarzyszenia Starosadecki Uniwersytet Trzeciego Wieku
z dnia 21 marca 2014 .

W dniu 21 marca 2014 r. odbyto sie posiedzenie komisji rewizyjnej
Stowarzyszenia Starosadecki Uniwersytet Trzeciego Wieku. Posiedzenie
odbyto sie w siedzibie UTW przy ul. Gtéwnej 6, w godzinach od 18.00-
20.00. Na posiedzeniu byli obecni wszyscy cztonkowie komisji - lista
obecnosci stanowi zatacznik do protokotu.

Przewodniczacy komisji rewizyjnej rozpoczat posiedzenie, przywitat
zgromadzonych i poinformowat o celu posiedzenia.

Komisja rozpoczeta analize sprawozdan: finansowego i merytorycznego
za rok 2013 oraz dokumentacji finansowej i merytorycznej
z tego okresu. W wyniku przeprowadzonej kontroli podjeto uchwate
nr 1/KR/2014, w ktorej udzielono pozytywnej opinii dla sprawozdan
zarzadu za rok 2013: merytorycznego i finansowego oraz postanowiono
zawnioskowac do walnego zebrania o zatwierdzenie w/w sprawozdan.
Nastepnie przewodniczacy przedstawit projekt sprawozdania
z dziatalnosci komisji rewizyjnej w roku 2013. Uchwata nr 2/KR/2014
przyjeto sprawozdanie z dziatalnosci komisji za rok 2013 oraz
zobowiazano przewodniczacego do przedstawienia sprawozdania do
zatwierdzenia na walnym zebraniu.

Odczytano protokot, a nastepnie posiedzenie zakonczono.

Podpisy:
LP. IMIE | NAZWISKO PODPIS
1 |Anna Zé6tta - przewodniczaca

2 | Ryszard Czerwony - wiceprzewodniczacy
3 | Piotr Szary - sekretarz
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Ill. Walne zebranie

Najwyzsza wtadza kazdego stowarzyszenia jest walne zebranie. Jego
posiedzenia odbywaja sie, co do zasady, raz w roku jako zebrania
zwyczajne. W trybie nadzwyczajnym organ ten moze zosta¢ zwotany
w dowolnym momencie zgodnie z zasadami opisanymi w statucie
i ewentualnym regulaminie obrad. Posiedzenia walnego zebrania nalezy
skrupulatnie dokumentowac. Dokumentacja ta powinna obejmowac
Cco najmniej: zaproszenie na walne zebranie, porzadek obrad, liste
obecnosci, podjete uchwaty oraz protokot z jego przebiegu. Jesli podczas
walnego zebrania zostaty powotane komisje problemowe (np. komisja
uchwat i wnioskdw, komisja statutowa), dokumentacja przebiegu
ich prac (np. protokot) powinna zosta¢ dotaczona do pozostatych
materiatow. W procedurze sprawozdawczej walne zebranie zatwierdza
badz odmawia zatwierdzenia sprawozdan pozostatych organow UTW.
Dokumentacje walnego zebrania podpisujg na ogot przewodniczacy
i sekretarz.

Wzér 11

Stary Sacz, dnia 4 kwietnia 2014 r.

Cztonkowie Stowarzyszenia Starosadecki
Uniwersytet Trzeciego Wieku

ZAPROSZENIE
na walne zebranie Stowarzyszenia Starosadecki Uniwersytet
Trzeciego Wieku

Zarzad Stowarzyszenia uprzejmie zaprasza na zwyczajne walne
zebranie, ktore odbedzie sie w dniu 25 kwietnia 2014 r. (piatek).

Miejsce: ul. Gtéwna 6, 33-340 Stary Sacz,
Godz.: 19.00 (I termin), godz. 19.15 (Il termin).

Porzadek obrad:

1. Otwarcie obrad.

2. Omdwienie regulaminu obrad walnego zebrania.

3. Wybor przewodniczacego i sekretarza walnego zebrania oraz
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6.

7.
8.

komisji skrutacyjnej.

. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania merytorycznego

i finansowego za rok 2013:

a) przedstawienie sprawozdania merytorycznego i finansowego,

b) przedstawienie opinii komisji rewizyjnej do sprawozdan za rok
2013 oraz jej wnioskow w przedmiocie w/w sprawozdan,

c) dyskusja,

d) podjecie uchwaty.

Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci komisji

rewizyjnej za rok 2013:

a) przedstawienie sprawozdania,

b) dyskusja,

c) podjecie uchwaty.

Omowienie planu dziatania Stowarzyszenia na rok 2014 oraz

podjecie uchwaty w tym przedmiocie.

Dyskusja.

Zakonczenie obrad.

Uchwaty walnego zebrania - w pierwszym terminie sa podejmowane
w gtosowaniu jawnym, zwykta wiekszoscia gtosow, przy obecnosci co
najmniej potowy cztonkoéw uprawnionych do gtosowania, a w drugim
terminie bez wzgledu na liczbe obecnych cztonkow. Drugi termin
posiedzenia walnego zebrania jest dopuszczalny w tym samym dniu
- 15 minut po zakonczeniu walnego zebrania w pierwszym terminie,
pod warunkiem, iz zostat zaplanowany w zawiadomieniu o walnym
zebraniu (8 20 ust. 5 statutu).

Podpisy:

Prezes Zarzqdu Sekretarz Zarzqdu

Andrzej Zielony Jan Fioletowy
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Wzoér 12

Lista obecnosci z posiedzenia
walnego zebrania Stowarzyszenia
Starosadecki Uniwersytet Trzeciego Wieku
w dniu 25 kwietnia 2014 .

LP. | IMIE | NAZWISKO CZL ONKA STOWARZYSZENIA PODPIS

110

Wzor 13

Uchwata nr 1/WZ/2014 walnego zebrania
Stowarzyszenia Starosadecki Uniwersytet Trzeciego Wieku
z dnia 25 kwietnia 2014 r.

W sprawie wyboru przewodniczacego walnego zebrania

1. Walne zebranie, dziatajac w oparciu o przepis § 2 regulaminu obrad
walnego zebrania, postanawia na przewodniczacego walnego
zebrania wybrac: Jana Nleblesklego

2. Uchwate podJeto Jednoglosme/ i

Podpisy:
Przewodniczqcy WZ Sekretarz WZ
Jan Niebieski Wiestaw Kowalski
Wzér 14

Uchwata nr 2/WZ/2014 walnego zebrania
Stowarzyszenia Starosadecki Uniwersytet Trzeciego Wieku
z dnia 25 kwietnia 2014 r.

W sprawie wyboru sekretarza walnego zebrania i komisji
skrutacyjnej
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1. Walne zebranie, dziatajac w oparciu o przepisy § 2 ust. 2i § 7 ust.
3 regulaminu obrad walnego zebrania, uchwala, co nastepuje:
a) wybiera sie sekretarza walnego zebrania w osobie: Wiestawa
Kowalskiego.
b) wybierasiekomisjeskrutacyjnaw osobach: Anny Pomaranczowej
i Katarzyny Rézowej.
2. Uchwate podjeto jednogtosnie/niej

wstrzymtjaeyeh: )
Podpisy:
Przewodniczqcy WZ Sekretarz WZ
Jan Niebieski Wiestaw Kowalski
Wzor 15

Uchwata nr 3/WZ/2014 walnego zebrania
Stowarzyszenia Starosadecki Uniwersytet Trzeciego Wieku
z dnia 25 kwietnia 2014 r.

W sprawie zatwierdzenia sprawozdania merytorycznego
i finansowego za rok 2013

1. Walne zebranie, dziatajac w oparciu o przepis § 23 pkt 5 statutu,
uchwala, co nastepuje:
a) zatwierdza sie sprawozdanie merytoryczne Stowarzyszenia
za rok 2013,
b) zatwierdza sie sprawozdanie finansowe Stowarzyszenia
Starosadecki Uniwersytet Trzeciego Wieku za rok 2013.
2. Sprawozdania merytoryczne i finansowe stanowia zataczniki do
niniejszej uchwaty.
3. Uchwate podjeto jednogtosnie/niej

Podpisy:

Przewodniczqcy WZ Sekretarz WZ

Jan Niebieski Wiestaw Kowalski
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Wzoér 16

Uchwata nr 4/WZ/2014 walnego zebrania
Stowarzyszenia Starosadecki Uniwersytet Trzeciego Wieku
Z dnia 25 kwietnia 2014 .

W sprawie zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci komisji
rewizyjnej za rok 2013

1. Walne zebranie, dziatajac w oparciu o przepis § 23 pkt 5 statutu,
zatwierdza sprawozdanie z dziatalnosci komisji rewizyjnej Stowa-
rzyszenia Starosadecki Uniwersytet Trzeciego Wieku za rok 2013.

2. Sprawozdanie komisji rewizyjnej stanowi zatacznik do niniejszej
uchwaty.

3. Uchwate podjeto jednogtosnie/niej

Podpisy:
Przewodniczqcy WZ Sekretarz WZ
Jan Niebieski Wiestaw Kowalski
Wzoér 17

Uchwata nr 5/WZ/2014 walnego zebrania
Stowarzyszenia Starosadecki Uniwersytet Trzeciego Wieku
z dnia 25 kwietnia 2014 r.

W sprawie ustalenia planu dziatania Stowarzyszenia Starosadecki
Uniwersytet Trzeciego Wieku na rok 2014

1. Walne Zebranie, dziatajac w oparciu o § 23 pkt 1 statutu, uchwa-
la plan dziatan Stowarzyszenia Starosadecki Uniwersytet Trzeciego
Wieku na rok 2014.

2. Plan dziatan stanowi zatacznik do niniejszej uchwaty.

3. Uchwate podjeto jednogtosnie/niejednogtosnie—(za———przeciw:
—owstrzymdiaeyehi o)

)

Podpisy:

Przewodniczqcy WZ Sekretarz WZ

Jan Niebieski Wiestaw Kowalski
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Wzoér 18

Protokét z walnego zebrania
Stowarzyszenia Starosadecki Uniwersytet Trzeciego Wieku
z dnia 25 kwietnia 2014 r.

W dniu 25 kwietnia 2014 r. odbyto sie walne zebranie (zw. dalej réwniez
zebraniem) Stowarzyszenia Starosadecki Uniwersytet Trzeciego Wieku
(zw. dalej Stowarzyszeniem). Posiedzenie odbyto sie w Starym Saczu,
przy ul. Gtéwnej 6.

O miejscu, terminie, porzadku obrad i charakterze zebrania
cztonkowie zostali powiadomieni co najmniej na 14 dni przed jego
planowanym terminem. Zawiadomienie - zgodnie z przepisem § 9 ust.
1 statutu i § 6 ust. 3 regulaminu obrad walnego zebrania - nastapito
za pomocg poczty elektronicznej, wiadomosci SMS i telefonicznie.
Lista obecnosci na walnym zebraniu stanowi zatacznik do niniejszego
protokotu.

1. Walne zebranie rozpoczeto sie 0 godz. 19.00. Prezes Stowarzyszenia
Andrzej Zielony rozpoczat zebranie, przywitat zgromadzonych
i odczytat porzadek obrad, ktory jednogtosnie zostat przyjety
przez obecnych i stanowi zatacznik do protokotu.

2. Nastepnie prezes omowit regulamin obrad walnego zebrania
cztonkéw przyjety na zebraniu zatozycielskim w dniu 26 lutego
2010 r.

3. Wdalszejczesciprezeszarzadzitwybér przewodniczacegozebrania.
Na przewodniczacego zaproponowano Jana Niebieskiego - innych
kandydatur nie byto. Jan Niebieski wyrazit zgode na kandydowanie
na przewodniczacego zebrania. Zarzadzono gtosowanie. Uchwatg
nr 1/WZ/2014 na przewodniczacego wybrano jednogtosnie Jana
Niebieskiego.

4. Jan Niebieski objat przewodniczenie zebraniu. W pierwszym
zdaniu przewodniczacy podziekowat zgormadzonym za okazane
zaufanie. Nastepnie przewodniczacy zarzadzit wybor sekretarza
i komisji skrutacyjnej. Na sekretarza zaproponowano Wiestawa
Kowalskiego, natomiast do komisji skrutacyjnej: Anne
Pomaranczowa i Katarzyne Rozowa. Innych kandydatur nie
zgtoszono. Zaproponowane osoby wyrazity zgode na kandydowanie.
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10.

1.

Przewodniczacy zarzadzit gtosowanie. Uchwata nr 2/WZ/2014
jednogtosnie dokonano wyboru sekretarza walnego zebrania
w osobie: Wiestawa Kowalskiego oraz komisji skrutacyjnej
w osobach: Anny Pomaranczowej i Katarzyny Rdzowej.

Komisja skrutacyjna ukonstytuowata sie. Na przewodniczacego
komisji skrutacyjnej wyznaczono Anne Pomaranczowa. Komisja
skrutacyjna ustalita, iz wyniki jej prac beda zapisywane
w protokole gtownym z przebiegu walnego zebrania.

Komisja skrutacyjna przeliczyta zgromadzonych cztonkow
Stowarzyszenia, majacych - zgodnie ze statutem - prawo udziatu w
walnym zebraniu z gtosem stanowigcym. W oparciu o liste obecnosci
i po przeliczeniu obecnych ustalono - iz na ogdlna liczbe cztonkow
Stowarzyszenia wynoszaca 109 oséb - na walnym zebraniu sg 92
osoby, w zwiazku z czym zebranie jest wtadne do podejmowania
wigzacych uchwat we wszystkich sprawach objetych porzadkiem
obrad.

W dalszej czesci przewodniczacy zaprosit wtadze Stowarzyszenia
do przedstawienia sprawozdania merytorycznego i finansowego
z dziatalnosci Stowarzyszenia za rok 2013. Sprawozdanie
merytoryczne przedstawit prezes Andrzej Zielony, natomiast
sprawozdanie finansowe przedstawit sekretarz zarzadu - Jan
Fioletowy.

Komisja Rewizyjna - w imieniu ktorej gtos zabrata przewodniczaca
Anna Zoétta - zaopiniowata w/w sprawozdania pozytywnie,
jednoczesnie wnioskujac do walnego zebrania o ich zatwierdzenie.
Przewodniczacy zarzadzit dyskusje nad przedstawionymi
sprawozdaniami. Z sali gtos zabrat Andrzej Ztoty, ktéry podziekowat
zarzadowi za duze zaangazowanie w dziatalnos¢ stowarzyszenia.
Magdalena Srebrna podkreslita, iz imponujace jest, ze zarzadowi
udato sie pozyska¢ na dziatalnos¢ statutowa w ubiegtym roku
niemal 300 tys. zt.

W zwiazku z brakiem dalszych chetnych do zabrania gtosu
w dyskusji, przewodniczacy zarzadzit gtosowanie w przedmiocie
zatwierdzenia sprawozdan zarzadu za rok ubiegty. Uchwata nr
3/WZ/2014 zatwierdzono sprawozdanie merytoryczne i finansowe
Stowarzyszenia za rok 2013. Uchwate podjeto jednogtosnie.
Nastepnie przewodniczacy walnego zebrania poprosit przewodnicza
komisji rewizyjnej o przedstawienie sprawozdania z dziatalnosci
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komisji za rok 2013 r. Anna Z6tta odczytata sprawozdanie. Zebrani
cztonkowie Stowarzyszenia nie zgtosili uwag do przedstawionego
sprawozdania. Uchwata nr 4/WZ/2014 zatwierdzono sprawozdanie
komisji rewizyjnej za rok 2013. Uchwate podjeto jednogtosnie.

12.Przewodniczacy odczytat przygotowany przez zarzad projekt
planu dziatan na rok 2014. Jan Biaty zgtosit wniosek dotyczacy
uzupetnienia przedstawionego planu dziatan w zakresie
stworzenia sekcji turystycznej. Oznajmit, iz w zwiazku z tym, iz
jest zawodowym przewodnikiem, moze zosta¢ opiekunem nowo
utworzonej sekcji. Zarzadzono gtosowanie. Zebrani jednogtosnie
poprali wniosek Jana Biatego. Nastepnie, uchwata nr 5/WZ/2014,
uchwalono plan dziatan Stowarzyszenia na rok 2014. Uchwate
podjeto jednogtosnie.

13. Przewodniczacy zapytat, czy ktos ze zgormadzonych chciatby
zgtosi¢ jakis wniosek albo zabra¢ gtos w innej sprawie. Nikt
z cztonkdw stowarzyszenia nie wyrazit takiego zamiaru, w zwiazku
z czym przewodniczacy zamknat posiedzenie walnego zebrania.
Zebranie zakonczyto sie o godz. 21.18.

Podpisy:
Przewodniczqcy WZ Sekretarz WZ
Jan Niebieski Wiestaw Kowalski
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ROZDZIAL CZWARTY
PRACA W STOWARZYSZENIU UNIWERSYTET TRZECIEGO WIEKU

|. Wolontariat

Wolontariat to stowo wywodzace sie z jezyka tacinskiego - ,,voluntarius”-
oznacza dobrowolny3?. Jest to zatem dobrowolna, nieprzymusowa,
bezptatna i Swiadoma praca na rzecz innych lub catego spoteczenstwa.
Jak pokazuje praktyka funkcjonowania uniwersytetow trzeciego wieku
w Polsce, tak rozumiany wolontariat stanowi wazny element dziatania
tej grupy organizacji pozarzadowych.
WPolsceformalnoprawneramyswiadczeniapracywoparciuokonstrukcje
wolontariatu zawiera Ustawa o dziatalnosci pozytku publicznego
i 0 wolontariacie - wedtug art. 2 ust. 3 w/w ustawy wolontariusz to
osoba fizyczna, ktora ochotniczo i bez wynagrodzenia wykonuje
swiadczenia na zasadach okreslonych w ustawie. Praca wolontariusza
wykonywana jest na rzecz podmiotow zwanych ,korzystajacymi”,
ktorymi zgodnie z przepisem art. 42 ustawy OPP moga by¢ m.in:
a) organizacje pozarzadowe w zakresie ich dziatalnosci statutowej,
w szczegolnosci w sferze dziatalnosci  pozytku publicznego,
z wytaczeniem prowadzonej przez nie dziatalnosci gospodarczej,
b) organy administracji publicznej, z wytaczeniem prowadzonej przez
nie dziatalnosci gospodarczej,
¢) jednostki organizacyjne podlegte organom administracji publicznej
lub nadzorowane przez te organy, z wytaczeniem prowadzonej przez
te jednostki dziatalnosci gospodarczej,
d) podmioty lecznicze w rozumieniu przepiséw o dziatalnosci leczniczej
w zakresie wykonywanej przez nie dziatalnosci leczniczej.

PRZYKLADY

Korzystajacymi z pracy wolontariusza moga byc np. stowarzyszenia,
fundacje, spotdzielnie socjalne, parafie, zakony, szkoty i inne
placéwki oswiatowe, teatry, filharmonie, biblioteki, muzea, galerie
sztuki, ogniska artystyczne, domy kultury, osrodki pomocy spotecznej,
domy opieki spotecznej, powiatowe centra pomocy rodzinie, osrodki
interwencji kryzysowej, placowki opiekunczo - wychowawcze.

33 www.wikipedia.pl
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Podkreslic nalezy, iz na organizacji korzystajacej z ustug wolontariusza
cigzy wzgledem niego szereg obowiazkoéw - do najwazniejszych nalezy
zaliczy¢ m.in.:

a) poinformowanie wolontariusza o ryzyku dla zdrowia i bezpieczenstwa
zwigzanym z wykonywanymi swiadczeniami oraz o zasadach ochrony
przed zagrozeniami;

b) zapewnienie wolontariuszowi bezpiecznych i higienicznych
warunkow wykonywania przez niego swiadczen,

c) pokrywanie koszty podrozy stuzbowych i diet?.

Niezaleznie od powyzszego, wolontariuszowi moga przystugiwac swiad-

czenia zdrowotne na zasadach przewidzianych w przepisach o swiad-

czeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkow publicznych.

Przystuguje mu takze zaopatrzenie z tytutu wypadku przy wykonywaniu

Swiadczen, przy czym jezeli sa one wykonywane przez okres nie dtuz-

szy niz 30 dni, obowigzek zapewnienia wolontariuszowi ubezpieczenia

od nastepstw nieszczesliwych wypadkow spoczywa na korzystajacym?3>.

Nalezy pamieta¢, iz stosunek prawny taczacy korzystajacego

z wolontariuszem nie jest stosunkiem pracy, lecz stosunkiem

cywilnoprawnym. Formalnym dokumentem potwierdzajacym jego

nawiazanie jest porozumienie wolontariackie - jezeli sSwiadczenie
wolontariusza jest wykonywane przez okres dtuzszy niz 30 dni,
porozumienie takie powinno by¢ obligatoryjnie sporzadzone na pismie.

Wzor 19

POROZUMIENIE WOLONTARIACKIE
nr 22/UTW/W/2014

zawarte w dniu 22 lipca 2014 r. w Starym Saczu pomiedzy :

Stowarzyszeniem Starosadecki Uniwersytet Trzeciego Wieku,
ul. Gtéwna 6, 33-340 Stary Sacz, KRS: 000000000, reprezentowanym
przez prezesa Andrzeja Zielonego, zwanym dalej Korzystajacym,

a
Iwona Turkusowa, zam. ul. Gtéwna 7777, 33-340 Stary Sacz,
legitymujaca sie dowodem osobistym: FRT 343434, zwana dalej
Wolontariuszem.

34 Art. 45 Ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie.
35 Art. 45 Ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie.
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Korzystajacy oswiadcza, ze jest podmiotem, na rzecz ktoérego -
zgodnie z art. 42 ust. 1 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci
pozytku publicznego i o wolontariacie - moga by¢ wykonywane
swiadczenia przez wolontariuszy.

Wolontariusz oswiadcza, ze posiada kwalifikacje i spetnia wymagania
niezbedne do wykonywania powierzonych nizej czynnosci.

Majac na wzgledzie idee wolontariatu, u podstaw ktorej stoi
dobrowolne, bezptatne wykonywanie czynnosci, a takze biorac
pod uwage charytatywny, pomocniczy i uzupetniajacy charakter
wykonywanych przez wolontariuszy $wiadczen, strony niniejszego
porozumienia uzgadniaja, co nastepuje:

§1

1. Korzystajacy powierza wykonywanie Wolontariuszowi, a Wolonta-
riusz dobrowolnie podejmuje sie wykonania na rzecz Korzystajace-
go zadania pozostajacego w zwiazku z celami statutowymi Korzy-
stajacego i przepisem art. 4 ust. 1 ustawy o dziatalnosci pozytku
publicznego i o wolontariacie, polegajacego na: prowadzeniu za-
jec gimnastycznych dla grypy 15 stuchaczy UTW.

2. Strony niniejszego porozumienia uzgadniaja, ze zadanie okreslone
w ust. 1 bedzie wykonywane od 22 VIl 2014 r. do 1 XIl 2014 .

§2
Z uwagi na charakter i idee wolontariatu:
a) Wolontariusz jest obowigzany wykonywac uzgodnione czynnosci
osobiscie,
b) Wolontariusz za swoje czynnosci nie otrzyma wynagrodzenia.
§3

1. Korzystajacyzobowigzuje sie zapewni¢ Wolontariuszowibezpieczne
i higieniczne warunki wykonywania przez niego $wiadczen.

2. Wolontariusz zobowigzuje sie do zachowania w tajemnicy
informacji, ktore uzyskat w zwiazku z wykonywaniem swiadczen
na rzecz Korzystajagcego, a ktore stanowig tajemnice
Korzystajacego.

§4

1. Porozumienie moze by¢ rozwigzane przez kazdg ze stron
za 7 dniowym wypowiedzeniem.

2. Z waznych przyczyn porozumienie moze bycC rozwigzane przez
kazda ze stron bez wypowiedzenia. Za wazne przyczyny Strony
uznaja w szczegoélnosci:
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a) razace niedbalstwo w wykonywaniu swoich obowiazkow,
b) dziatanie na szkode Korzystajacego.
§5
Za wyrzadzone szkody strony odpowiadaja na zasadach okreslonych
w Kodeksie cywilnym.
§6
W sprawach nieuregulowanych przepisami ustawy o dziatalnosci
pozytku publicznego i o wolontariacie lub niniejszym porozumieniem
zastosowanie beda miaty odpowiednie przepisy Kodeksu cywilnego.
§7
Wszelkie zmiany niniejszego porozumienia moga by¢ dokonywane
wytacznie w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci.
§8

Spory mogace powstaé w zwiazku z realizacja niniejszego

porozumienia strony zobowiazuja sie rozstrzygaé w drodze negocjaciji,

a w przypadku ich niepowodzenia, przed sadem powszechnym

wtasciwym miejscowo dla siedziby Korzystajacego.

§9

1. Porozumienie  sporzadzono w  dwdch  jednobrzmiacych
egzemplarzach, po jednym dla kazdej ze stron.

2. Wolontariusz moze w kazdym czasie domagac sie wydania przez
Korzystajacego pisemnego zaswiadczenia o wykonaniu $swiadczen
przez Wolontariusza. Zaswiadczenie powinno zawierac informacje
o zakresie wykonywanych swiadczen.

Podpisy:

Korzystajqcy Wolontariusz

Il. Zatrudnienie pracownicze i niepracownicze

Obok pracy swiadczonej wolontariacko, bez wynagrodzenia, bedacej
swoistym fundamentem funkcjonowania podmiotdw Ill sektora w Polsce,
wiele organizacji pozarzadowych zatrudnia swoich wspotpracownikow
w oparciu o umowy o charakterze odptatnym - mozna wsrdd nich
wskazac przede wszystkim umowe o prace, stanowiaca gtowne zrodto
nawiazania stosunku pracy (tzw. zatrudnienie pracownicze), oraz
umowy cywilnoprawne, w szczegolnosci umowe zlecenie i umowe
o dzieto (tzw. zatrudnienie niepracownicze). Wiedze i umiejetnosci
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w zakresie prawidtowego zawierania, modyfikowania i rozwiazywania
tych umow nalezy zatem uznac szczegolnie istotng dla profesjonalnego
i rzetelnego zarzadzania organizacja pozarzadowa. Majac na uwadze
obszernosc¢ i ztozony charakter przedmiotowych zagadnien ponizej
przedstawione zostang wybrane aspekty tej problematyki, ze
szczegolnym uwzglednieniem réznic miedzy poszczeg6lnymi
formami zatrudnienia - ich znajomos¢ powinna utatwi¢ w praktyce
dobdr takiego rodzaju umowy, ktory bedzie najbardziej odpowiedni
dla wykonania oznaczonej pracy przy jednoczesnym poszanowaniu
obowiazujacych w tym zakresie przepisow prawa.

1. Stosunek pracy

UstawaKodekspracywart.2281definiujacistote tegostosunkuprawnego
wskazuje, iz ,,Przez nawiqgzanie stosunku pracy pracownik zobowiqzuje
sie do wykonywania pracy okreslonego rodzaju na rzecz pracodawcy
i pod jego kierownictwem oraz w miejscu i czasie wyznaczonym
przez pracodawce, a pracodawca - do zatrudniania pracownika za
wynagrodzeniem.” Opierajac sie na tej definicji, jak rowniez odwotujac
sie do nauki prawa pracy i orzecznictwa sadowego, mozna wskazac
kilka cech charakterystycznych, ktére odrézniaja stosunek pracy od
stosunkéw cywilnoprawnych, w oparciu o ktore praca rowniez moze
by¢ swiadczona (np. umowa zlecenie, o dzieto):

a) podporzadkowanie - pracownik jest zobowigzany wykonywac
prace w okreslonym miejscu i czasie oraz wedtug ustalonego
przez pracodawce porzadku, ktéry moze wynikac np. z regulaminu
pracy; ma réwniez obowiazek wykonywania polecen pracodawcy
dotyczacych pracy, pod warunkiem, iz nie sa one sprzeczne
Z prawem i nie naruszaja postanowien umowy o prace;

b

~—

obowigzek osobistego wykonywania pracy - pracownik jest
zobowiazany do osobistego wykonywania powierzonej mu pracy, nie
moze w tym zakresie wyreczac sie osobami trzecimi;

c) odptatnos¢ - pracownikowi za wykonang prace zawsze przystuguje
wynagrodzenie, nie moze on skutecznie zrzec sie prawa do
wynagrodzenia w zawartej umowie, gdyz takie jej postanowienia sg
Z mocy prawa hiewazne;

d) odpowiedzialno$¢ pracownika za staranne dziatanie - zgodnie
z kodeksem pracy pracownik jest zobowiazany do starannego
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i sumiennego wykonywania powierzonych mu obowiazkéw i z tego
wtasnie pracodawca ma prawo go rozliczac¢; pracownik nie jest
odpowiedzialny za rezultat podejmowanych przez siebie dziatan,
gdyz to ryzyko obciaza pracodawce.

WAZNE

Dla oceny, czy mamy do czynienia z umowa 0 prace czy tez z umowaq
cywilnoprawna, nie ma decydujacego znaczenia jej nazwa, lecz
tres¢ i praktyka stosowania. Jezeli zatem w zawartej umowie mozna
odnalez¢ opisane wyzej cechy charakterystyczne dla stosunku pracy,
to - co do zasady - nalezy ja traktowac jako umowe o prace nawet
wtedy, gdy zostata ona nazwana np. umowa zlecenie.

Umowa o prace powinna zosta¢ zawarta na piSmie i okreslac strony

umowy, rodzaj umowy, date jej zawarcia oraz warunki pracy i ptacy,

w szczegolnosci: rodzaj pracy, miejsce jej wykonywania, wynagrodzenie

za prace odpowiadajace rodzajowi pracy, ze wskazaniem sktadnikow

wynagrodzenia, wymiar czasu pracy oraz termin rozpoczecia pracy.

Strony stosunku pracy, decydujac sie na jego nawigzanie, maja do

swojej dyspozycji 4 rodzaje mozliwych do zawarcia umow o prace:

a) naokres prébny - jest toumowa zawierana na czas nieprzekraczajacy
3 miesiecy, a jej celem jest z jednej strony sprawdzenie przez
pracodawce kwalifikacji, umiejetnosci, zaangazowania pracownika,
z drugiej natomiast danie pracownikowi szansy na zapoznanie sie
z wymaganiami i warunkami wykonywania pracy, co pozwoli mu
podjac ostateczna decyzje w przedmiocie ewentualnej kontynuacji
zatrudnienia u danego pracodawcy. Po okresie prébnym strony albo
,rozstajq sie” ze soba, albo tez kontynuuja stosunek pracy, ale
w oparciu o inny rodzaj umowy o prace;

b) na czas okreslony - jest to umowa terminowa, ktdra w swej
tresci wskazuje konkretny okres czasu, na jaki zostata zawarta,
zuptywem ktorego ulega rozwiazaniu; szczegdlng odmiana tej umowy
jest tzw. umowa na zastepstwo - moze ona znalez¢ zastosowanie
w sytuacji dtugotrwatej, usprawiedliwionej nieobecnosci pracownika
(np. choroba, urlop macierzynski) i zwiazanej z tym faktem
koniecznosci zatrudnienia innej osoby;

c) na czas wykonywania okreslonej pracy - to umowa, ktéra zawiera
sie w przypadku, gdy trudno precyzyjnie okresli¢ koncowy termin
jej obowiazywania; najczesciej ten rodzaj umowy stosuje sie przy
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zatrudnianiuos6b do prac dorywczychisezonowych, np. prace polowe
czy tez obstuga gosci w okresach wzmozonego ruchu turystycznego;
umowa rozwiazuje sie, co do zasady, z dniem zakonczenia pracy, do
wykonania ktorej zostata zawarta;

d) na czas nieokreslony - to z kolei umowa bezterminowa, nie zawiera
w swej tresci koncowego terminu jej obowigzywania; jest to
najbardziej pozadany przez pracownikow rodzaj kontraktu dajacy
najszersza ochrone trwatosci stosunku pracy.

2. Cywilnoprawne formy zatrudnienia

0Od wielu juz lat zatrudnienie w oparciu o umowe zlecenie czy
umowe o dzieto stanowi popularny sposob $wiadczenia pracy,
wypierajac coraz czesciej w tym zakresie opisany powyzej stosunek
pracy. Istnieje wiele czynnikow majacych wptyw na ten stan rzeczy
- przyktadowo mozna tu wymieni¢ nizsze koszty pracy generowane
przez umowy cywilnoprawne czy tez ich wieksza elastycznosc
w zakresie ksztattowania tresci taczacego strony stosunku prawnego.
Podstawowym problemem spotykanym w praktyce zawierania w/w
umodw jest kwestia odpowiedniej kwalifikacji danej umowy jako umowy
zlecenia lub umowy o dzieto - czesto ich rozréznienie nie jest tatwe, co
moze prowadzi¢ do popetniania btedow. Warto zatem pamietac o kilku
podstawowych rdznicach miedzy umowa zlecenia a umowa o dzieto,
ktore pokrotce zostang nizej przedstawione.

a) umowa zlecenie

Zgodnie z Ustawq Kodeks cywilny przez umowe zlecenia przyjmujacy
zlecenie zobowigzuje sie do dokonania okreslonej czynnosci prawnej
dla dajacego zlecenie. Podkreslenia wymaga jednak fakt, iz najczesciej
w praktyce postugujemy sie okresleniem ,umowa zlecenie” na
oznaczenie umowy o Swiadczenie ustug w szerokim znaczeniu,
obejmujacych wykonywanie na rzecz zlecajacego innych czynnosci niz
czynnosci prawne. Do takich umow stosuje sie odpowiednio przepisy
o zleceniu. Umowa zlecenie jest klasyczna umowa starannego
dziatania - to cecha, ktora odroznia ja wyraznie od umowy o dzieto.
Zleceniobiorca zobowiazuje sie do dotozenia nalezytej starannosci
w wykonaniu swojej pracy i z tego jest rozliczany przez zleceniodawce.
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PRZYKLAD

Pani Emma zawarta ze stowarzyszeniem UTW umowe, na podstawie
ktorej w zamian za ustalone wynagrodzenie, zobowiazata sie przez
okres 12 miesiecy do koordynowania realizacji projektu wdrazanego
przez organizacje. Umowa taczaca strony bedzie w tej sytuacji umowa
zlecenie.

W przypadku umowy zlecenia zasada jest osobiste wykonanie pracy -
mozna jednak zawrzeé¢ w umowie zapis, ktory zezwala zleceniobiorcy
na powierzenie wykonania zlecenia osobie trzeciej. Swiadczenie
pracy w ramach przedmiotowej umowy charakteryzuje sie rowniez
brakiem stosunku podporzadkowania miedzy stronami, co oznacza, iz
zleceniobiorca nie jest obowigzany do Swiadczenia pracy w okreslonym
miejscu i czasie, ani pod kierownictwem zleceniodawcy. W zaleznosci
od ustalen stron, umowa zlecenie moze byc¢ zaréwno odptatna, jak
i nieodptatna, przy czym jesli zlecenie ma by¢ nieodptatne, informacja
o tym fakcie musi znalez¢ sie w umowie. Warto takze pamietac, iz
w przypadku umowy zlecenia nie obowiazuja ustawowe regulacje w
zakresiewysokosciminimalnegowynagrodzeniazaprace, jaktomamiejsce
w przypadku umowy o prace.

b) umowa o dzieto

Przez umowe o dzieto przyjmujacy zamdwienie zobowiazuje sie
do wykonania oznaczonego dzieta, a zamawiajacy do zaptaty
wynagrodzenia. Przedmiotowa umowa jest typowa umowa rezultatu - jej
wynikiem powinno by¢ powstanie okreslonego w umowie materialnego
lub niematerialnego, trwatego efektu, skutku. W odréznieniu od umowy
zlecenia wykonawca dzieta jest rozliczany przez zamawiajacego
Z tego, czy osiagnat zamierzony rezultat - same starania o osiagniecie
skutku okreslonego umowa nie wystarcza.

PRZYKLAD

Stowarzyszenie UTW zawarto z Pania Emma umowe, w ktorej
zobowiazata sie ona do opracowania 4 - stronicowego artykutu
poswieconego wybranym zagadnieniom psychologii wieku
dojrzatego do biuletynu wydawanego przez organizacje. Artykut
ma powsta¢ w ciggu 10 dni od dnia zawarcia umowy - wysokos¢
wynagrodzenia ustalono na kwote 500 zt. Zawarta umowa jest typowa
umowa o dzieto.
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Wykonawca nie ma obowigzku osobistego wykonania dzieta - moze zatem
wyreczyc¢ sie osobg trzecia, chyba ze umowa wyraznie wyklucza taka
mozliwos¢. Podobnie jak w przypadku umowy zlecenia, praca nie jest
tu wykonywana w warunkach podporzadkowania (pod kierownictwem
zamawiajgcego). Jednoczesnie, w odrdéznieniu od umowy zlecenia,
umowa o dzieto jest co do zasady zawsze odptatna - wykonawcy za
wykonane dzieto nalezy sie wynagrodzenie, pod warunkiem osiagniecia
konkretnego, okreslonego w umowie rezultatu.

lll. Zatrudnianie cztonkéw wtadz w stowarzyszeniu UTW

Zgodnie z przepisem art. 2 Ustawy Prawo o stowarzyszeniach
,»Stowarzyszenie opiera swojq dziatalnos¢ na pracy spotecznej cztonkow;
do prowadzenia swych spraw moze zatrudnia¢ pracownikéw”. Nie
budzi zatem watpliwosci, iz w stowarzyszeniu cztonkowie zarzadu
jak réowniez komisji rewizyjnej sa zobowigzani do pracy spotecznej
bezposrednio zwiagzanej z faktem bycia cztonkiem danego organu.
W przypadku cztonka zarzadu oznacza to, iz np. reprezentowanie
stowarzyszenia, zawieranie umow, podpisywanie pism, opracowanie
planow dziatania powinny by¢ przez niego wykonywane nieodptatnie.
Cztonkowie komisji rewizyjnej z kolei nie moga otrzymywac
wynagrodzenia np. za przeprowadzanie czynnosci kontrolnych
w zakresie dziatalnosci stowarzyszenia czy tez wydanie opinii do
sprawozdania merytorycznego i finansowego przedktadanego przez
zarzad organizacji.

WAZNE

Zaden z cztonkow organu zarzadzajacego stowarzyszeniem UTW nie
moze by¢ zatrudniony na stanowisku ,,cztonka zarzadu” (prezesa,
wiceprezesa, sekretarza, skarbnika itp.) - podobnie cztonek komisji
rewizyjnej nie moze $wiadczy¢ odptatnej pracy jako ,,cztonek komisji
rewizyjnej” (przewodniczqcy, wiceprzewodniczqcy czy tez sekretarz).

Nie ma natomiast przeszkdd prawnych, by zatrudni¢ cztonka zarzadu
stowarzyszenia jako koordynatora projektu, wyktadowce, trenera
na szkoleniu, doradce itp. Sa to czynnosci, ktore nie sa zwiazane
z zasiadaniem przez dang osobe w organie zarzadzajacym i dlatego
za ich wykonanie osoba taka moze otrzymywacé wynagrodzenie. Forma
zatrudnienia jest uzalezniona od aktualnych mozliwosci organizacji -
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moze to by¢ zaréwno stosunek pracy (umowa o prace), jak tez umowa
cywilnoprawna (np. zlecenie, o dzieto). W przypadku zatrudnienia
cztonka zarzadu w stowarzyszeniu bardzo istotne jest precyzyjne
okreslenie zakresu obowiazkow wynikajacych z zawartej umowy.
W zakresie obowiazkow pracownika/zleceniobiorcy/wykonawcy
dzieta nie moga znajdowac sie zadania wykonywane przez niego
w zwiazku z petnieniem funkcji cztonka zarzadu.

Nie ma rowniez formalnoprawnych przeszkod, aby cztonkowie komisji
rewizyjnych stowarzyszen UTW mogli by¢ zatrudnieni przez dang
organizacje do zadan innych niz wynikajace z faktu zasiadania przez
nich w organie kontroli wewnetrznej*. Wyjatkiem od tej ogolnej
zasady jest sytuacja, w ktorej stowarzyszenie UTW posiada jednoczesnie
status organizacji pozytku publicznego (status OPP). Z Ustawy
o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie wynika bowiem, iz
w organizacjach OPP nie jest dopuszczalne jakiekolwiek zatrudnianie
cztonkéw komisji rewizyjnej zarbwno w oparciu o stosunek pracy, jak
i stosunki cywilnoprawne® - niektorzy eksperci uwazaja, iz w takiej
sytuacji nie mozna z cztonkiem komisji rewizyjnej podpisa¢ nawet
porozumienia o wolontariat.

Majac na uwadze powyzsze uwagi, warto zarekomendowac, by statut
organizacji w sposoéb jednoznaczny odnosit sie do kwestii mozliwosci
zatrudniania cztonkow wtadz stowarzyszenia.

PRZYKLADOWY ZAPIS STATUTOWY - zatrudnienie
w stowarzyszeniu

1. Dziatalno$¢ Stowarzyszenia opiera sie na pracy spotecznej ogoétu
cztonkow.

2. Do prowadzenia swych spraw Stowarzyszenie moze zatrudniac
pracownikow. Cztonkowie Stowarzyszenia, w tym cztonkowie wtadz
Stowarzyszenia, moga byc¢ zatrudniani na podstawie stosunku pracy
lub stosunkow cywilnoprawnych.

36 Pojawiaja sie gtosy, iz dla zachowania transparentnosci dziatania podmiotu powinno sie
jednak unikac¢ zatrudniania cztonkow organu kontroli w stowarzyszeniu - takie stanowisko nie
ma jednak oparcia w aktualnym ustawodawstwie, mozna je traktowac jako dobra praktyke
w funkcjonowaniu organizacji pozarzadowych.

37 Zob. art. 20 ust. 1 Ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie.
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Podsumowanie

Przedktadany poradnik odnosi sie do wybranych formalnoprawnych
aspektow prowadzenia stowarzyszenia uniwersytet trzeciego wieku
i jest dedykowany w szczegélnosci liderom UTW zarzadzajacym
w trybie ciagtym tymi podmiotami. Nalezy zaznaczy¢, iz na potrzeby
niniejszego opracowania autorzy dokonali wyboru zagadnien, ktére
z praktycznego punktu widzenia maja podstaswowe znaczenie dla
prawidtowego i sprawnego kierowania organizacja pozarzadowa. Nie
wyczerpuja one jednak catosci ztozonego tematu, jakim sa prawne
uwarunkowania funkcjonowania stowarzyszenia UTW - to materiat na
kolejne opracowania, ktére - mamy nadzieje - powstang w przysztosci.
Wszystkich zainteresowanych pozyskaniem dodatkowych informacji
z zakresu problematyki przedstawionej w publikacji zapraszamy do
korzystania z bezptatnej oferty doradczej Punktu Konsultacyjno -
Doradczego prowadzonego przez Ogélnopolska Federacje Stowarzyszen
uTtw.

Ogolnopolska Federacja Stowarzyszen
Uniwersytetow Trzeciego Wieku
ul. Jagiellonska 18
33-300 Nowy Sacz
(18) 443-57-08
www.federacjautw.pl
federacjautw@interia.eu
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Wzor 18
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regulamin funkcjonowania zarzadu,

porzadek obrad posiedzenia zarzadu,

lista obecnosci z posiedzenia zarzadu,

uchwata zarzadu w sprawie przyjecia sprawozdania
metorycznego z dziatalnosci Stowarzyszenia oraz
sprawozdania finansowego,

protokot z posiedzenia zarzadu,

porzadek obrad posiedzenia komisji rewizyjnej,

lista obecnosci z posiedzenia komisji rewizyjnej,

uchwata komisji rewizyjnej w sprawie opinii do
sprawozdania merytorycznego i finansowego,

uchwata komisji rewizyjnej w sprawie przyjecia
sprawozdania z dziatalnosci komisji rewizyjnej,

protokot z posiedzenia komisji rewizyjnej,

zaproszenie na walne zebranie,

lista obecnosci z posiedzenia walnego zebrania,

uchwata walnego zebrania w sprawie  wyboru
przewodniczacego walnego zebrania,

uchwata walnego zebrania w sprawie wyboru sekretarza
walnego zebrania i komisji skrutacyjnej,

uchwata walnego zebrania w sprawie zatwierdzenia
sprawozdania merytorycznego i finansowego,

uchwata walnego zebrania w sprawie zatwierdzenia
sprawozdania z dziatalnosci komisji rewizyjnej,

uchwata walnego zebrania w sprawie ustalenia planu
dziatania stowarzyszenia na kolejny rok,

protokot z walnego zebrania,

porozumienie wolontariackie.
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